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De Lage Landen Finans AB
Arsredovisning 2021

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och VD for De Lage Landen Finans AB, organisationsnummer 556203-0576, far harmed avge
arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31.

Agarférhallanden

De Lage Landen Finans AB ("DLL") dgs av DLL International B.V. (17.056.223) som i sin tur ingar i den
hollandska Rabobank koncernen, dar moderbolaget heter Co6peratieve Centrale Raiffeisen Boerenleenbank
B.A (30.046.259). Arsredovisning for moderbolaget kan bestallas av DLL’s Stockholmskontor, tfn +46 (0)8 781
06 00.

Verksamhet

DLL &r en av de ledande aktorerna pa den Nordiska leverantorsleasingmarknaden, som tillsammans med
Partners erbjuder kunderna olika typer av finansieringslésningar, sasom leasing, hyra, séljfinansiering,
avbetalning och lagerfinansiering. Var ambition &ar att vara ”"Best in class” inom leverantorsleasingmarknaden.
Verksamheten bedrivs férutom fran huvudkontoret i Stockholm dven i Géteborg. Genom filialer i Norge,
Danmark och Finland bedrivs ocksa verksamhet i Oslo, Stavanger, Kbpenhamn och Helsingfors.
Genomesnittligt antal anstallda uppgick under aret till 266 (262) och férdelningen man respektive kvinnor

har i genomsnitt uppgatt till 125 respektive 154 (109 respektive 153). 2021 visar bolaget ett rorelseresultat pa
203 MSEK (-419 MSEK). Féregaende ars rorelseresultat justerat for nedskrivning av goodwill uppgick till 291
MSEK.

Riskhantering

Berdkning av bolagets kapitaltackning inom ramen for Pelare 1 omfattar kreditrisker inklusive CVC och
restvardesrisk, marknadsrisker och operativa risker. De Lage Landen Finans AB tillampar intern
riskklassningsmetod (IRK) fér majoriteten av utlanings- och leasingportféljen, IRK-metod har sedan 2008
anvants for bedomning av kreditrisk. Utover riskerna i Pelare 1 har De Lage Landen Finans AB inom ramen for
Pelare 2 identifierat koncentrationsrisk, ranterisk samt pensionsrisk. Risker har identifierats och bedémts med
avseende pa sannolikheter och ekonomisk paverkan i samband med den interna kapital- och
likviditetsutvarderingsprocessen (IKLU). Bolagets egna kapital har dar bedomts ligga vél inom ramen fér vad
som kan anses l[ampligt med hénsyn taget till portfoljens storlek, planerad tillvéxt och riskniva. DLLs
kreditgivning sker utifran en av det nederlandska moderbolagets utarbetade samt av styrelsen faststélld
kreditpolicy. Uppfdljning av kredittagarens betalningsférmaga sker kontinuerligt. Pa de allra storsta
exponeringarna gors en sarskild kvartalsvis uppféljning. Till den regionala riskkommitténs uppgifter hor
forutom beslut av kreditérenden, uppfoljning av kreditrisker och portféljutveckling, operativa risker samt arsvis
uppfoljning och beviljning av leverantorssamarbeten. | bolagets strévan att minimera ranterisken och
valutarisken tillampas sa kallad match funding. Detta innebar i huvudsak att samtliga tillgangars och skulders
rantebindningstider ar matchade. De tillgangar som bolaget har i utlandsk valuta ar framst leasingkontrakt och
skulderna kommer fran den tillh6rande finansieringen i respektive valuta. Upplaningen sker genom DLL
Ireland. Likviditetsrisken ar begrdnsad till DLL koncernens mojlighet till finansiering. En sadan risk bedéms
som |ag tack vare Rabobanks fortsatt hoga kreditvardighet hos kreditvarderingsinstituten Moody’s

(Aa2), Standard & Poor’s (A+), Fitch (A+) och DBRS (AA). For vidare information kring bolagets riskhantering
hanvisas till not 3.

Ersattningar till nyckelpersoner

Ersattning i form av fast [6n samt bonus utges till ledande befattningshavare inom DLL i linje med den Globala
Remuneration policy som ar tillamplig for samtliga anstéllda inom DLL oavsett befattning eller stéllning i
foretaget. Dessa principer faststélls av DLLs Executive Board och aterfinns pa DLLs hemsida. Principerna for
|6nesattning grundar sig pa arbetets befattning, svarighetsgrad samt ansvar och befogenheter i
organisationen. Arbetets komplexitet och betydelse for organisationen jamfors genom en
arbetsvarderingsmetod med liknande befattningar inom branschen. Géllande |6neniva gentemot marknaden i
kombination med medarbetarens prestation under aret styr Il6neutvecklingen. Den rérliga ersattningen
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varierar mellan 15-35% av arslonen for ledande befattningshavare. Den rorliga ersattningen baseras pa
foretagets globala, regionala och landsvisa forsaljningsresultat och vinst samt kvalitativa mal.

Framtida utveckling

Till f6ljd av pandemin och dess effekter pa den globala ekonomin hade De Lage Landen Finans AB under 2021
en nagot lagre tillvaxt &n 2020. Effekterna av restriktioner, nedstdngningar samt leveransutmaningar var
fortsatt kdnnbara inom samtliga affarsomraden och 6ver samtliga nordiska lander. Restriktioner har férsvunnit
under 2022 men en dkad inflation, 6kade rdantor samt Rysslands invasion av Ukraina férvantas ha en negativ
paverkan pa den ekonomiska aterhamtningen och investeringar i Norden. Var bedomning ar dock att samtliga
nordiska lander har en positiv BNP tillvdxt om ca 2-3 % under 2022. Arbetslosheten férvédntas bli nagot lagre
2022 an 2021 medan rdntorna férvantas bli hégre under hela 2022 an 2021.

| Sverige forvantas inflation stiga upp till 6% vilket satter press pa Riksbanken att hoja rantan och darmed
forvantas konsumtionen och BNP att minska.

| Norge ar utsikterna goda for en stabil ekonomisk utveckling under 2022 till f6ljd av fallande arbetsloshet och
dkade ldner. Okade energi- och ravarupriser samt rantor férvdntas dock minska konsumtionen négot.

| Danmark, likt Sverige, forvdntas inflationen stiga till 6% vilket medfér att réantorna férvantar stiga och darmed
forvantas bade konsumtion och BNP att minska.

Finland, som har relativt ndra ekonomiska band med Ryssland, forvantas ga mot en lagre BNP tillvaxt i
samband med ett mer begransat ekonomisk utbyte med Ryssland, delvis kopplat till ett férvantat medlemskap
i NATO. Inflationen férvantas stiga men nagot mer begransat &n Sverige och Danmark.

Mot bakgrund av makroekonomiska prognoser forvantar vi oss anda en hogre tillvaxt i DLLs leasingportfolj
under 2022, framforallt pga. slappta restriktioner. Kreditférlusterna forvantas ocksa bli lagre 2022 dn 2021. DLL
fortsatter likt tidigare att fokusera pa att diversifiera verksamheten vilket aterspeglas i bolagets
portféljsammansattning. Finansiering inom jordbrukssektorn och entreprenadmaskiner forvantas vaxa
samtidigt som Bolaget avser att fortsatta sin tillvaxt inom IT-sektorn och ”pay-per-use”. For att lyckas med
dessa ambitioner ar det av storsta vikt att Bolaget fortsatter att ge service av hogsta kvalitet till partners och
kunder samtidigt som Bolaget har ett fortsatt fokus pa att ligga i framkant i sina innovativa produkter fér en
hallbar global utveckling.

Slutligen, Interbankrantor, IBOR, som har anvants som referensrdntor i en mangd olika finansiella kontrakt
haller gradvis pa att fasas ut globalt for att ersattas av riskfria réntor. Bolaget anvander sig primart av STIBOR,
CIBOR, NIBOR och EURIBOR for réantesattning av lane- och leasingkontrakt. For dessa rantor finns det dock
inget bestamt slutdatum.

Hallbarhetsredovisning

De Lage Landen Finans AB avger inte nagon egen hallbarhetsredovisning utan hanvisar till koncernbolaget
Coolperatieve Rabobank U.A (Rabobank) organisationsnummer, 30.046.259, for hallbarhetsredovisning
avseende 2021. Se Rabobanks hemsida www.rabobank.nl
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Fem ar i sammandrag

Resultatposter
2021 2020 2019 2018
RESULTATPOSTER
Leasingintdkter 5002 5034 5000 4 480 4036
Avskrivningar avseende leasingtillgangar -4.432 -4 428 -4 387 -3995 -3 588
Leasingnetto inkl. operationella leasingavtal 570 609 613 486 448
Ranteintdkter enligt effektivrantemetoden 178 182 202 207 112
Réntekostnader -143 -152 -183 -141 -87
Réntenetto 604 639 632 552 473
Provisionsintakter 7 7 7 6 7
Ovriga rorelseintékter, inkl. netto finansiella transaktioner 217 366 236 213 238
Administrationskostnader inkl. avskrivning inventarier och -482 -436 -470 -386 -381
Kreditforluster -3 -167 -124 -36 -38
Avskrivningar avimmateriella anlaggningstillgangar 0 -710 0 0 0
Ovriga rérelsekostnader -140 -118 -149 -142 -114
Rorelseresultat (inkl. netto finansiella transaktioner) 203 -419 133 207 185
ARETS RESULTAT 178 -491 103 150 507
Balansposter
2020 2019
BALANSPOSTER
Utlaning till kreditinstitut 3928 1732 1971 1474 1555
Utldning till allmanheten 6341 5985 6317 6145 5070
Materiella anldggningstillgangar - leasingobjekt 13533 13 604 14 455 12 747 11417
Ovrigt 2173 2607 2672 2518 2326
Summa tillgangar 25975 23927 25414 22884 20368
Skulder till kreditinstitut 21052 19303 20878 18 865 16 355
Ovrigt 2511 2447 2534 2331 2492
Summa skulder 23564 21749 23412 21196 18 847
Eget kapital 2411 2178 2 002 1688 1521
Summa skulder och eget kapital 25975 23927 25414 22 884 20368
Nyckeltal, 6vrigt
MSEK 2021 2020 2019 2018 2017
NYCKELTAL, OVRIGT
Antal anstallda, genomsnitt 266 262 241 235 214
Rorelseresultat per anstalld (TSEK) 764 -1601 550 883 866
Avkastning pa eget kapital 8,9% -20,1% 7,2% 12,9% 14,6%
Avkastning pa totalt kapital 0,8% -1,7% 0,5% 1,0% 1,0%
Kapitaltackningskvot 1,78 1,68 1,27 1,35 1,32
Soliditet 9,3% 9,1% 7,9% 7,4% 7,5%
Nettovinst genom total balansomslutning 0,7% -2,1% 0,4% 0,7% 2,5%
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Definitioner nyckeltal

Rorelseresultat per anstalld: Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt antal anstéllda.

Avkastning pa eget kapital: Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital: Rorelseresultat i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Kapitaltdckningskvot: Tillgangligt kapital dividerat med kapitalkrav. Denna relation maste alltid vara minst 1,00.

Soliditet: Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Nettovinst genom total balansomslutning: Arets resultat i férhallande till balansomslutning.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Balanserade vinstmedel 2086379319
Arets redovisade resultat 178 442 156
Summa disponibla vinstmedel 2 264 821 475

Styrelsen foreslar att 2 264 821 475 kr balanseras i ny rakning. De Lage Landen Finans kapitaltdackningskvot
uppgar till 1,78 (1,68). De Lage Landen Finans ekonomiska stéllning ger inte upphov till annan bedémning &n
att bolaget kan forvantas fullgora sina forpliktelser pa bade kort och lang sikt. Styrelsens bedémning &r att De
Lage Landen Finans eget kapital sasom det redovisats i den senaste avgivna arsredovisningen ar tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens omfattning och risk, varfor De Lage Landen Finans motstandskraft mot
forluster far anses vara betryggande.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

TSEK Not 2021 2020
RORELSENS INTAKTER

Réanteintakter enligt effektivrantemetoden 4 177979 182 040
Leasingintdkter 5 5001 877 5034 242
Réntekostnader 4 -143 415 -151 941
Provisionsintakter 6 6718 7077
Nettoresultat av finansiella transaktioner 7 -73 493 98 540
Ovriga rorelseintikter 8 290 694 267 435
SUMMA RORELSENS INTAKTER 5260 360 5437 394
RORELSENS KOSTNADER

Allmdnna administrationskostnader 9 -458 612 -413 302
Av- och nedskrivning av immateriella tillgdngar 28 -710 468
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - Leasingobjekt 15 -4 432 354 -4 424 845
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - inventarier 15 -3116 -3 662
Av- och nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - Nyttjanderatt 15 -19 846 -19430
Ovriga rorelsekostnader 10 -139 956 -118 032
SUMMA KOSTNADER FORE KREDITFORLUSTER -5 053 883 -5 689 739
RESULTAT FORE KREDITFORLUSTER 206 477 -252 345
Kreditforluster 11 -3 215 -167 107
RORELSERESULTAT 203 262 -419 452
SKATT

Arets skattekostnad 12 -24 820 71517
ARETS RESULTAT 178 442 -490 970
RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Arets resultat 178 442 -490 970
OVRIGT TOTALRESULTAT

Arets omrakningsdifferens 55188 -71616
SUMMA TOTALRESULTAT FOR ARET 233630 -562 585



De Lage Landen Finans AB
Arsredovisning 2021

Balansrakning

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR Not

Utlaning till kreditinstitut 13 3927667 1731839
Utlaning till allménheten 14 6341412 5984 611
Finansiella tillgangar 633 426 908 855
Immateriella anlaggningstillgangar 28

Materiella anlaggningstillgangar - Leasingobjekt 15 13533 319 13 603 729
Materiella anlaggningstillgangar - Inventarier 15 5305 5163
Materiella anlaggningstillgangar - Nyttjanderatt 15 57 202 69 015
Aktuell skattefordran 12 34059 15 365
Ovriga tillgdngar 17 1254746 1452769
Uppskjuten skattefordran 12 1134

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 186 649 155 584
SUMMA TILLGANGAR 25974919 23926 929

SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Skulder till kreditinstitut 19 21052 297 19302 833
Ovriga skulder 21 596 234 613 691
Uppskjuten skatteskuld 12 22008
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 22 1819525 1719794
Avsattningar for pensioner 23 95 641 91012
SUMMA SKULDER OCH AVSATTNINGAR 23 563 697 21749 337
EGET KAPITAL

Aktiekapital (122 000 aktier kvotvarde 1 000kr) 122 000 122 000
Reservfond 24 400 24 400
BUNDET EGET KAPITAL 146 400 146 400
Balanserat resultat 2086 379 2522161
Arets resultat 178 442 -490 970
FRITT EGET KAPITAL 2264 821 2031192
SUMMA EGET KAPITAL 2411221 2177592
SUMMA SKULDER, AVSATTNINGAR OCH EGET KAPITAL 25974919 23 926 929
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Kassaflodesanalys enligt indirekt metod

TSEK 2021 2020
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat (inkl. netto finansiella transaktioner) 203 262 -419 452
Justeringar for poster som ej ingar i kassaflodet 4631265 5348 825
Av- och nedskrivningar 4 455 316 5158 405
Orealiserade Kursvinster/férluster 77 880 -137 479
Resultat vid férsdljning av anldggningstillgéngar 96 390 150 798
Fusionsresultat 214
Avsdttningar till pensioner 4630 4828
Férdndring av réntefordringar/rénteskulder -2 795 -1497
Omrdkningsdifferens utldndska filialer -3370 6 450
Kreditforluster 3215 167 107
Betald skatt -66 819 -61 934

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i den lopande

verksamhetens tillgdngar och skulder 4767 709 4867 439

Okning/minskning av den l6pande verksamhetens tillgdngar

Okning/minskning av utléning till kreditinstitut -1703 582 133 037
Okning/minskning av utléning till allmanheten -238 640 136928
Okning/minskning av 6vriga tillgdngar 207 879 20255

Okning/minskning av den l6pande verksamhetens skulder

Okning/minskning av skulder till kreditinstitut 1208 712 -366 332
Okning/minskning av derivatinstrument -102 249 139611
Okning/minskning av évriga skulder 38979 -24 523
Investeringar i leasingtillgangar -5193 273 -5 642 185
Forsaljning av leasingtillgdngar 1182372 1130732
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 167 906 394 954

Investeringsverksamheten

Okning/minskning Finansiella tillgdngar 292583 2659
Investeringar i inventarier -3251 -3 565
Investering i nyttjanderattstillgangar -7 587 -65 448
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 281 745 -66 353

Finansieringsverksamheten

Betalning leasingskuld (IFRS16) -10 847 42528
Fusion 27572
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -10 847 70 100
ARETS KASSAFLODE 438 804 398 701
Likvida medel vid arets boérjan -75 870 -506 004
Kursdifferens i likvida medel -5 279 31433
Likvida medel vid arets slut 357 655 -75 870
Erhallen rénta 177 593 182 518
Erlagd rdnta 145 824 153917
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TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Specifikation av likvida medel

Tillgodohavande hos Handelsbanken 9833 -1313
Ovriga kreditinstitut 16 8
Skuld till De Lage Landen Ireland DAC 347 805 -74 566
Summa likvida medel 357 655 -75 871

Rapport 6ver forandringar i eget kapital

TSEK
Aktie Reserv Omraknings Balanserad Arets Totalt eget

kapital fond differens vinst resultat kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 122 000 24 400 -16 930 2539091 -490 970 2177592
Vinstdisposition -490 970 490 970 0
Arets resultat 178 442 178 442
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter 55188 55188
Utgaende eget kapital 2021-12-31 122 000 24 400 38 257 2048 122 178 442 2411221

TSEK
Aktie Reserv Omraknings Balanserad Arets Totalt eget

kapital fond differens vinst resultat kapital
Ingdende eget kapital 2020-01-01 122 000 24 400 54 686 1697 882 102 953 2001921
Vinstdisposition 102 953 -102 953 0
Arets resultat -490 970 -490 970
Valutakursdifferenser vid
omrakning av utlandska
verksamheter -71616 -71616
Fusion De Lage Landen AB 738 256 738 256
Utgdende eget kapital 2020-12-31 122 000 24 400 -16 930 2539091 -490 970 2177592
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Noter till de finansiella rapporterna

Not 1 Uppgifter om féretaget

Arsredovisningen avges per 31 december 2021 och avser De Lage Landen Finans AB, org nr 556203-0576,
(foretaget) som ar ett svenskregistrerat kreditinstitut med sate i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar
Kungsgatan 36, Stockholm. Foretaget ar ett heldgt dotterforetag och ingar i den hollandska Rabobankkoncern
dar moderbolaget &r Cotperatieve Centrale Raiffeisen Boerenleenbank B.A (30.046.259) med sate i Eindhoven.
Moderbolaget uppréattar koncernredovisning for den storsta koncernen i vilka foretaget ingar som
dotterforetag. Koncernredovisningen i det utlandska moderbolaget Codperatieve Centrale Raiffeisen
Boerenleenbank B.A finns att tillga hos De Lage Landen’s Stockholmskontor.

Not 2 Redovisningsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag

Foretagets arsredovisning ar upprattad enligt lagen (1995:1559) om arsredovisning i kreditinstitut och
vardepappersbolag (ARKL) samt Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i
kreditinstitut och vardepappersbolag (FFFS 2008:25) inklusive andringsforeskrifter och
redovisningsrekommendationen RFR 2 fran Radet for finansiell rapportering avseende Redovisning for
juridiska personer. Foretaget tillampar sa kallad lagbegransad IFRS och med detta avses standarder som har
antagits for tillampning med de begréansningar som foljer av RFR 2 och FFFS 2008:25. Detta innebér att
samtliga av EU godkénda IFRS och tolkningsuttalanden tillampas sa langt detta ar maojligt inom ramen for
arsredovisningslagen samt med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Arsredovisningen
har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktér den 20 juni 2022. Resultat- och
balansrdkning blir foremal for faststéllelse pa bolagsstamman den 28 juni 2022. De nedan angivna
redovisningsprinciperna har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i de finansiella
rapporterna, om inte annat anges.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller andrade regelverk for
redovisning

Bolaget paverkas inte av nagra nya redovisningsprinciper for perioden.

Varderingsgrunder vid upprattande av foretagets finansiella rapporter

Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvarden dar inte annat anges. Finansiella
tillgangar och skulder ar redovisade till upplupet anskaffningsvarde.

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Foretaget har fyra funktionella valutor; NOK for verksamheten i Norge, DKK for verksamheten i Danmark, EUR
for verksamheten i Finland samt SEK for verksamheten i Sverige. Rapporteringsvaluta for foretaget ar SEK,
vilket innebar att de finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp ar, om inte annat
anges, avrundade till narmaste tusental.
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Beddmningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med lagbegrénsad IFRS kraver att foretagets ledning gor
bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna
och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Verkliga utfall kan avvika
fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden ses éver regelbundet. Andringar
av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller i
den period dndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av lagbegransad IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan medfora vasentliga
justeringar presenteras nedan.

Viktiga beddmningar vid tillampning av foretagets redovisningsprinciper

Vid bedomningen av om ett leasingavtal ar finansiellt eller operationellt sa gors en bedémning av de
dgarmassiga riskerna och férmanerna i leasingavtalet. Om de dgarmassiga riskerna och formanernaii allt
vasentligt bedoms tillfalla leasetagaren klassificeras avtalet som finansiellt, men pa grund av gallande
skatteregler redovisas avtalet som operationellt. Klassificeringen far saledes ingen paverkan pa resultat- och
balansrdkningen annat &n att i not 5 presenteras en specifikation éver intdkter och kostnader hanforliga till
finansiella leasingavtal. Se under "Klassificering av leasingavtal och redovisning av leasingintakter” fér mer
information.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

Nedskrivningar fér kreditférluster

Bolagets forvantade kreditforluster pa Utlaning till allmanheten och nedskrivningar av Materiella tillgangar
(for leasing) utvarderas lopande pa individuell och kollektiv niva. Varderingen baseras bland annat pa

— Riskestimat for fallissemang och forlust givet fallissemang

— Globala makroekonomiska scenarier

Olika modelleringsmetoder anvands for olika portféljer, bade statistiska och expertbaserade om beaktar
kvantitativa och kvalitativa riskdrivare. Alla modeller granskas och verifieras regelbundet utefter det
styrningsramverk DLL har.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till respektive funktionell valuta till den valutakurs som foreligger pa
transaktionsdagen. Monetara tillgdngar och skulder i utlandsk valuta raknas om till respektive funktionell
valuta till den valutakurs som foreligger pa balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrédkningarna
redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetéra tillgangar och skulder som
redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan till den kurs som rader vid tidpunkten for
vardering till verkligt varde.

Utléndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas fran utlandsverksamhetens funktionella valuta till
foretagets rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balansdagen. Intdkter och
kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgoér en
approximation av de valutakurser som férelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
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som uppstar vid valutaomrékning av utlandsverksamheter redovisas direkt mot eget kapital under rubriken
Omrakningsdifferens.

Ranteintakter och rantekostnader

Rénteintakter pa fordringar och rantekostnader pa skulder beradknas och redovisas med tillampning av
effektivrantemetoden. Effektivrantan ar den rdnta som gor att nuvardet av alla uppskattade framtida in- och
utbetalningar under den forvantade rantebindningstiden blir lika med det redovisade vardet av fordran eller
skulden. Ranteintakter och rantekostnader inkluderar i forekommande fall periodiserade belopp av erhallna
avgifter som medraknas i effektivrantan, transaktionskostnader och eventuella rabatter, premier och andra
skillnader mellan det ursprungliga vardet av fordran/skulden och det belopp som regleras vid forfall.
Réntekostnader inkluderar periodiserade belopp av direkta transaktionskostnader for att uppta lan.
Rénteintakter och rantekostnader som presenteras i resultatrakningen bestar av: Rantor pa finansiella
tillgangar och skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrdntemetoden inklusive ranta
pa osédkra fordringar.

Provisions- och avgiftsintakter

En provisions- och avgiftsintdkt redovisas nar

—inkomsten kan beraknas pa ett tillforlitligt satt,

—det ar sannolikt att de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen kommer att tillfalla
foretaget,

— fardigstallandegraden pa balansdagen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

— de utgifter som uppkommit och de utgifter som aterstar for att slutféra tjansteuppdraget kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Intdkterna varderas till det verkliga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Intdktsredovisning
redovisas enligt metoden successiv vinstavrakning vilket innebér att intdkterna som redovisas baseras pa
uppdragets eller tjdnstens fardigstallandegrad pa balansdagen.

Foretagets redovisning av avgifts- och provisionsintakter

Provisioner och avgifter som dr intj@nade i takt med att tidnsterna I6pande utfors

Provisioner och avgifter som avser finansiella tjanster som utfors [6pande och dér tjansternas
fardigstallandegrad uppnas gradvis redovisas och periodiseras som intdkt dver den period under vilken
tjansten tillhandahalls. Dessa tjanster och avgifter avser avgifter for service och forsakring.

Provisioner och avgifter som dr intjdnade ndr en viss tjdnst utforts

Dessa provisioner och avgifter ar i allmanhet relaterade till en viss specifikt utférd transaktion och redovisas
omedelbart som intakt. Till dessa avgifter och provisioner hér provisioner for kép, formedling och férsaljning
av leasingavtal.

Klassificering av leasingavtal och redovisning av leasingintakter

Klassificering av leasingavtal som operationella eller finansiella gors pa kontraktsniva och utgar ifran en
beddmning av avtalsvillkorens ekonomiska innebdrd. Vid klassificering bedoms om vasentligen alla risker

och férmaner av den materiella tillgangen overgatt fran leasegivaren till leasetagaren. De tva viktigaste
bedomningskriterierna ar da om:

— leasingperioden omfattar storre delen av leasingobjektets ekonomiska livslangd dven om dganderatten inte
Overgar

— nuvardet av minimileaseavgiften vid leasingavtalets bérjan uppgick till i allt vasentligt tillgangens verkliga
varde
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Finansiella leasingavtal redovisas i resultat- och balansrakning som operationella leasingavtal. | posten
leasingintakter redovisas leasingintdkter brutto, det vill sdga fore avskrivningar enligt plan. Leasingintakter
(brutto) periodiseras och intdktsredovisas linjart under leasingavtalets I6ptid. | leasingintékter — netto fran
finansiella leasingavtal som redovisas som operationella ingar avskrivningar enligt plan som periodiseras och
redovisas enligt annuitetsmetoden under leasingavtalets |6ptid (se dven principer for avskrivningar). Detta
innebér att dessa avtal ger upphov till en hogre nettointakt i bérjan pa avtalets |6ptid och en lagre nettointakt i
slutet pa avtalets |6ptid. | leasingintakter — netto fran leasingavtal vars ekonomiska innebérd ar operationella
leasingavtal ingar avskrivningar enligt plan som periodiseras och redovisas linjart under leasingavtalets |6ptid
(se dven principer for avskrivningar). Detta innebér att nettointdkten halls konstant under avtalets I6ptid.
Klassificeringen far séledes ingen paverkan pa resultat- och balansrakningen annat &n att i not 5 presenteras
en specifikation over intdkter och kostnader hanforliga till finansiella leasingavtal.

Nettoresultat av finansiella transaktioner

Posten Nettoresultat av finansiella transaktioner innehaller de realiserade och orealiserade vardeférandringar
som uppstatt med anledning av finansiella transaktioner. Nettoresultat av finansiella transaktioner bestar
uteslutande av valutakursforandringar.

Allmanna administrationskostnader

Allmanna administrationskostnader omfattar personalkostnader, inklusive I6ner och arvoden, bonus och
provisioner, pensionskostnader, arbetsgivaravgifter och andra sociala avgifter. Har redovisas ocksa revisions-,
utbildnings-, IT-, telekommunikations-, rese- och representationskostnader samt vissa hyreskostnader vilka
omfattas av de s.k. lattnadsreglerna enligt IFRS 16.

Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i arets resultat utom da
underliggande transaktion redovisats i 6vrigt totalresultat eller i eget kapital varvid tillhorande skatteeffekt
redovisas i Ovrigt totalresultat eller i eget kapital.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med tillampning av de skattesatser
som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i temporéra skillnader mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa
hur underliggande tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt berdknas
med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna
skattefordringar reduceras nar det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas.

Under rubriken Skatt pa arets resultat redovisas aktuell skatt, uppskjuten skatt och skatt avseende tidigare ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas initialt till instrumentets verkliga varde med tillagg for transaktionskostnader.
Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar kundfordringar och lanefordringar. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder och laneskulder. IFRS 9 klassificerar finansiella instrument
i kategorier. Till grund for klassificeringen av finansiella tillgangar ligger féretagets affarsmodell for
forvaltningen av tillgangen samt om de avtalsenliga kassaflodena enbart utgors av kapitalbelopp och rénta.
Finansiella tillgangar delas vid vardering in i foljande kategorier:
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Finansiella tillgdngar virderade till upplupet anskaffningsvérde

De avtalade villkoren for finansiella tillgangar i denna kategori ska vid bestamda tidpunkter ge upphov till
kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Affarsmodellens syfte med innehavet ar att inkassera avtalsenliga kassafléden. Det upplupna
anskaffningsvardet berdknas med tillampning av effektivrantemetoden. Lanefordringar- och kundfordringar
upptas till upplupet anskaffningsvarde.

Finansiella tillgdngar som inte dr eget kapitalinstrument virderade till verkligt virde via Gvrigt totalresultat

De avtalade villkoren for finansiella tillgangar i denna kategori ska vid bestamda tidpunkter ge upphov till
kassafléden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet.
Affarsmodellens syfte med innehavet ar bade att inkassera avtalsenliga kassafloden samt att sélja de
finansiella tillgangarna. Inga finansiella tillgangar har bedémts ligga inom denna kategori.

Finansiella tillgdngar vdrderade till verkligt virde via resultatrikningen

Om inte en finansiell tillgdng kan klassificeras i ndgon av de ovanstaende kategorierna ska den redovisas till
verkligt varde via resultatet. Féretaget har ocksa mojlighet att vid forsta redovisningstillfallet oaterkalleligen
identifiera en finansiell tillgdng som varderad till verkligt varde via resultatet for att eliminera eller minska
inkonsekvenser i redovisningen. Foretagets derivatinstrument faller inom denna kategori. Instrumenten bestar
av valutaterminskontrakt som véarderas till gédllande marknadsvalutakurs vid bokslutsdagen.

Finansiella skulder

Enligt huvudregeln ska alla finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaffningsvarde med
vissa undantag. Foretaget har ocksa majlighet att vid forsta redovisningstillfallet oaterkalleligen identifiera en
finansiell skuld som varderad till verkligt varde via resultatet for att eliminera eller minska inkonsekvenser i
redovisningen. Samtliga skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde med undantag for Derivatinstrument
som varderas till verkligt varde via resultatrdakningen. Varderingen av Derivatinstrument gors till gallande
marknadsvalutakurs.

Redovisning i och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part enligt instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks.
Detsamma géller for del av en finansiell skuld. En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas
med ett nettobelopp i balansrakningen endast nar det foreligger en legal ratt att kvitta beloppen samt att det
foreligger avsikt att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera
skulden. Férvarv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen. Laneloften redovisas inte i balansrékningen. Lanefordringar
redovisas i balansrakningen i samband med att lanebelopp utbetalas till lantagaren. Avséattning for
kreditforluster avseende lamnade laneloften gors om 16ftet ar oaterkalleligt och lamnas till en lantagare dar ett
nedskrivningsbehov identifieras redan innan lanet betalats ut eller nar utlaningsrantan inte tacker foretagets
upplaningskostnader for att finansiera lanet.
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Kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instrument

Nedskrivningsprévning fér finansiella tillgéngar och av finansiella leasingavtal som redovisas som
operationella

Bolaget redovisar forvantade kreditforluster for finansiella tillgdngar. Tillgangen kategoriseras till ett av tre
stadier i enlighet med IFRS 9:

- Stadie 1 innefattar ej fallerade tillgangar utan betydligt 6kad kreditrisk jamfort med forsta
redovisningstillfallet. Forlustreserven berdknas till ett belopp motsvarande 12 manaders forvantade
kreditforluster.

— Stadie 2 innefattar ej fallerade tillgangar med betydligt 6kad kreditrisk jamfort med forsta
redovisningstillfallet. Forlustreserven berdknas utifran tillgangarnas aterstaende I6ptid och varde.

- Stadie 3 avser fallerade tillgangar. Forlustreserven berdknas utifran tillgangarnas aterstaende |6ptid och
varde.

For att bestdmma kreditférlusterna anvander DLL berdkningsmodeller vars huvudsakliga parametrar utgar fran
PD (Probability of Default), LGD (Loss Given Default) och EAD (Exposure at Default). Olika
modelleringsmodeller tillampas pa olika portféljer, allt fran statistiska modeller till expertbaserade modeller
som beaktar kvantitativa och kvalitativa riskdrivare. Modellerna innehaller framatblickande makroekonomiska
scenarier som ar sannolikhetsviktade. For att faststélla om en tillgang har en betydligt 6kad kreditrisk jamfort
med kreditrisken vid forsta redovisningstillfallet méater bolaget bland annat hur tillgangens PD-riskklass har
forsamrats sedan tillgangen uppstod. Om riskklassforsamringen 6verskrider bolagets gransvarden for 6kad
kreditrisk kategoriseras tillgdngen som Stadie 2-tillgang. For portfoljer utan enskilda PD-n dar bedémning av
fordandring i PD inte ar mojlig, gors en samlad bedomning av grupper av finansiella instrument med
gemensamma kreditriskegenskaper. Bolagets definition av fallissemang ar den som foreskrivs i externa
kapitaltackningsregler.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning aterfors om det bade finns bevis pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det
har skett en forandring i de antaganden som 1ag till grund for berdkningen av det nedskrivna beloppet. En
nedskrivning pa en fordran aterférs om leasetagaren forvantas fullfolja alla kontraktuella betalningar i enlighet
med ursprungliga eller omstrukturerade avtalsvillkor. Aterféring av nedskrivningar pa fordringar
(kreditforluster) redovisas som en minskning av kreditférluster. Nedskrivningar av fordringar som redovisas till
upplupet anskaffningsvarde aterfors om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hdnforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Bortskrivningar av fordringar

Fordringar som klassificerats som osékra skrivs bort fran balansrakningen nar kreditférlusten anses vara
konstaterad vilket ar nar konkursforvaltare lamnat uppskattning om utdelning i konkurs, ackordsforslag
antagits eller fordran eftergivits pa annat satt. Konstaterade kreditfoérluster och atervinningar pa konstaterade
kreditforluster redovisas i resultatrakningen under posten Kreditférluster och innehaller nedskrivna fordringar
bade fran Utlaning till allmanheten och fran Materiella anldaggningstillgangar. Efter bortskrivning redovisas
fordringarna inte langre i balansrakningen. Atervinning pa tidigare redovisade bortskrivningar redovisas som
en minskning av kreditforluster pa resultatraden Kreditforluster.

Materiella anlaggningstillgangar
Agda tillgéngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrdkningen om det &r sannolikt att framtida
ekonomiska férdelar kommer att komma féretaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar med tillagg for eventuella uppskrivningar. Det
redovisade vardet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrékningen vid utrangering eller
avyttring eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden
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mellan forsaljningspriset och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som dvrig rorelseintakt/kostnad.

Tillgdngar med nyttjanderdtt

Nér ett kontrakt startar bedomer DLL om kontraktet ar, eller innehaller, ett leasingavtal. Detta
tillvagagangssatt har tillampats pa kontrakt som har startat eller andrats pa eller efter den 1 januari 2019. Den
huvudsakliga paverkan pa foretagets redovisning harrér fran redovisning av hyreskontrakt avseende lokaler
samt tjanstebilar. Leasingkontrakt (med undantag for kortfristiga leasingkontrakt och leasingkontrakt av
mindre varde) redovisas som en tillgang (nyttjanderatt) och som en skuld i leasetagarens balansrdkning.
Nyttjanderattstillgangen skrivs darefter av linjart under leasingperioden. Leasingskulderna beraknas initialt vid
overgangen till nuvardet av framtida leasingbetalningar, diskonterad med hjélp av den inkrementella
lanerdntan vid kontraktets startdatum. Nyttjanderatten redovisas initialt till ett varde motsvarande
leasingskulden, justerat for eventuella férutbetalda eller upplupna leasingavgifter. For vissa
korttidsleasingavtal dar en férlangning ar sannolik och férmanlig sa har férlangningsperioder réknats in i
varderingen av tillgangar och skulder. Bolaget har, enligt IFRS 16, valt att tillampa de undantag som innebar att
leasingavtal med en leasingperiod pa 12 manader eller kortare eller dér den underliggande tillgangen ar av lagt
varde kommer att redovisas som kostnader i resultatrakningen. Nyttjanderatten och skulden omvérderas nar
det sker forandringar i framtida leasingbetalningar som uppkommer fran exempelvis en forandring i index eller
uppskattningar avseende anvandning av leasingtillgangen.

Avskrivningsprinciper

Avskrivning av Inventarier for eget bruk sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.
Anlaggningstillgangar som ar leasingobjekt dar foretaget ar leasegivare redovisas i resultat- och balansrdkning
som operationella leasingavtal och skrivs av med tillampning av annuitetsmetoden.

Berdknade nyttjandeperioder:

Leasingobjekt

— Personbilar 6 ar

— Ovriga transportmedel 4-5 &r

— ADB-utrustning 3 ar

— Entreprenadmaskiner 4-5 ar

— Verkstadsmaskiner 6 ar

— Kommunikationsutrustning 4-5 ar

— Kontorsutrustning 4-5 ar

— Grafisk utrustning 3 ar

— Ovrigt 4-5 ar

Inventarier

— Datorer 3 ar

—Ovrigt 5 ar

Anvanda avskrivningsmetoder och tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder omprévas vid varje ars slut.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Nedskrivningsprévning

De redovisade vardena for foretagets tillgangar provas vid varje balansdag for att bedéma om det finns
indikation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36
tillgdngens atervinningsvarde. En nedskrivning redovisas nar en tillgangs redovisade vérde Gverstiger
atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt
varde minus forsaljningskostnader och nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevardet diskonteras framtida
kassafloden med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som ar forknippad med den
specifika tillgangen. Vid nedskrivning eller aterféring av nedskrivning av en utleasad tillgang tillampas reglerna
enligt IFRS 9. Se vidare under Redovisningsprinciper, stycke Nedskrivningsprovning for finansiella tillgangar
och finansiella leasingavtal som klassas som operationella.
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Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och
det har skett en forandring i de antaganden som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. En
reversering gors endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde efter aterféring inte Gverstiger det
redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar sa ar aktuellt, om ingen
nedskrivning gjorts.

Redovisning av tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter l1aggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ar forknippade med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och anskaffningsvardet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de
uppkommer.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder avseende salda varor och tjanster som utfors i den I6pande
verksamheten. Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har
darfor klassificerats som omsattningstillgangar under rubriken 6vriga tillgéngar i balansrakningen.
Kundfordringar ses som finansiella tillgangar och férenklingsmetoden tillampas. Vardering sker initialt till
upplupet anskaffningsvarde, darefter sker vardering utifrdan en bedémning om betalning kommer att erhallas.
Se redovisningsprinciper, stycke kreditforluster och nedskrivningar pa finansiella instrument, for ytterligare
information.

Aktiekapital
Utdelningar

Utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstamman godkant utdelningen.
Aktiedgartillskott

Erhallna aktiedgartillskott redovisas direkt mot fritt eget kapital.

Koncernbidrag

Erhallna koncernbidrag som moderbolag erhaller fran dotterbolag redovisas som finansiell intakt. Limnade
koncernbidrag fran moderbolag till dotterbolag redovisas som 6kning av andelar i koncernforetag. Lamnade
och erhallna koncernbidrag som dotterbolag lamnar till moderbolag redovisas direkt mot eget kapital i
dotterbolaget. Detta galler dven koncernbidrag som lamnas eller erhalls mellan systerféretag.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Foretaget har kollektivavtalade tjanstepensioner som tryggas genom forsékring. FOr pensioner i egen regi dvs.
nar pensioneringen inte tryggats genom férsakring utan avsattning redovisas i egen balansrakning, foljer
foretaget Tryggandelagens bestammelser och Finansinspektionens foreskrifter for berakning av atagandenas
storlek istallet for att tillampa IAS 19 Ersattning till anstallda eftersom detta ar en forutsattning for
skattemadssig avdragsratt. De vadsentligaste skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsréntan faststalls, att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida lonedkningar, och att alla aktuariella vinster och forluster redovisas i
resultatrakningen da de uppstar.
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Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda berédknas utan diskontering och redovisas som kostnad nar de relaterade
tjansterna erhalls.

Redovisning av erséttningar vid uppségning

Utgift for ersattningar i samband med uppsadgning av personal kostnadsfors nar det finns en formell plan med
tid och verksamhet identifierad, berérd personal har direkt eller indirekt informerats och att utgift inte
relaterar till pagaende verksamhet. Ersattningarna som beraknas bli reglerade efter tolv manader redovisas till
dess nuvarde.

Ansvarsforbindelser (eventualforpliktelser)

En ansvarsforbindelse redovisas nar det finns ett mojligt atagande som héarror fran intraffade handelser och
vars forekomst bekraftas endast av en eller flera osdkra framtida handelser eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser
kommer att krévas.

Omklassificering

Inga signifikanta dndringar i presentation har genomforts 2021 och sarredovisas darfor inte.
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Not 3 Riskhantering och kapitaltackningsanalys

Kapitaltackningsregelverket bygger pa tre pelare, den férsta och andra pelaren reglerar kapitalkraven och
riskhantering, den tredje pelaren reglerar offentliggérande av information. Det grundlaggande kapitalkravet
enligt pelare 1 tillgodoser minimikravet for kredit- och motpartsrisk, marknadsrisk och operativ risk. De Lage
Landen Finans ABs interna bedomning av kapitalbehovet tar hansyn till minimikraven enligt Pelare 1, samt
kapitalkrav for risker som inte eller delvis técks av Pelare 1. Utover riskerna i Pelare 1 har De Lage Landen
Finans AB identifierat koncentrationsrisk, ranterisk samt pensionsrisk. Resultat av stresstester ger inte upphov
till ndgot ytterligare kapitalkrav enligt den interna kapitalutvarderingen.

Pelare 1

Berakning av bolagets kapitaltdckning inom ramen for Pelare 1 omfattar kreditrisker inklusive CVA- och
restvardesrisk, marknadsrisker och operativa risker. De Lage Landen Finans AB tillampar intern
riskklassificering (IRK) vid berdkning av kreditrisk. Operativ risk berdknas enligt basmetoden och kapitalkrav for
marknadsrisk berdknas enligt schablonmetoden. De Lage Landen International B.V. blev under 2007 godkant
som IRK institut och De Lage Landen Finans har sedan 2008 etappvis infort IRK som metod for
kapitaltdackningsberakning. IRK-metoden innebar att storleken pa de riskvagda tillgdngarna bestdms genom att
i berakningen anvanda interna modeller dar man utgar fran historiska data 6ver forluster. Utifran dessa
modeller berdknas sannolikheten fér obestand for varje enskild exponering (sa kallat PD-tal). De Lage Landen
Finans har 20 riskklasser dar alla exponeringar placeras in beroende pa PD-tal. Aven motpartsldsa
exponeringar och ataganden utanfor balansrakning riskvags. De Lage Landen Finans AB kan som ett enskilt
forhallandevis litet institut dra fordelar av att inga i en internationell bankkoncern dar avancerade metoder
och modeller for att berdkna risker ocksa anvands pa en lokal niva.

Kreditrisk

| leasingverksamheten uppstar i huvudsak kreditrisk, vilket definieras som en dnskvard risk i riskstrategin. Med
kreditrisk avses risk for forlust till foljd av att en motpart till De Lage Landen Finans AB inte fullgor sina
forpliktelser. De Lage Landen Finans ABs kreditgivning sker utifran en av det nederldndska moderbolagets
utarbetade samt av styrelsen faststélld kreditpolicy och kreditinstruktion. Underliggande kreditpolicys
anpassade efter respektive marknadssegment finns uppréattade for varje affarsomrade; (IT och
kontorsmaskiner, bygg och anlaggningsmaskiner, jordbruksmaskiner, medicinteknisk utrustning samt
transport). Kreditbedémningen av varje enskild motpart utgar fran det sokta kreditbeloppet men motpartens
totala exponering styr bedémningens karaktar saval som pa vilken beslutsniva bevillning sker. | bedémningen
ingar element som motpartens aterbetalningsférmaga, objektsrisk, affarsriskbeddomning, leverantorsrisk samt
legala risker. For bedémning av mindre krediter anvands en automatiserad kreditscoring modell. Mellanstora
krediter bedoms manuellt och beslut sker av enskild kreditbedomare en eller tva i forening. Storre krediter
beslutas i nagon av koncernens kreditkommittéer pa lokal nordisk eller global niva beroende pa beloppets
storlek eller kreditens komplexitet. Kreditbedomningar utfors s nara kunden som mojligt vilket innebér att
beslut oftast sker pa respektive filialkontor. Uppféljning av kredittagarens betalningsformaga sker
kontinuerligt. Pa de allra stérsta exponeringarna sa gors en sarskild kvartalsvis uppféljning. Till den lokala
nordiska riskkommitténs uppgifter hor forutom beslut av kreditarenden, uppféljning av kreditrisker och
portféljutveckling, operativa risker samt arsvis uppféljning och beviljning av leverantérssamarbeten. De Lage
Landen tillampar ett internkontrollramverk som innebar manadsvisa kontroller som sammanstalls och
utvarderas arsvis. Kreditkvaliteten i De Lage Landens portfolj bedéms vara god. Av foretagets totala utlaning
till foretag, hushall och institut ar 61% (57%) med en rating motsvarande S&P’s BB eller battre. Foretagets
kreditgivning praglas av hégt uppstéllda mal med avseende pa etik, kvalitet och kontroll. Socialt ansvar (CSR
check) ingar som en sarskild del i kreditbedémningen, sarskilt av storre engagemang.

Restvdrdesrisk

Restvardesrisker avser de risker som De Lage Landen Finans AB iklatt sig i samband med att leasingavtal skrivs
ned till forvantat marknadsvarde och inte till noll. Restvardesrisk definieras som risken for forlust pa grund av
att det underliggande leasingobjektets ekonomiska varde ar lagre an tillgangens bokférda vérde vid
leasingkontraktets slut. Kapitalkravet for restvardesrisk uppgick vid arsskiftet till 72 MSEK och beraknas enligt
artikel 156b i CRR-regelverket.
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Kreditvdrdighetsjustering

Kreditvardighetsjustering eller Credit Valuation Adjustment (CVA) &r en prisjustering som tillampas pa derivat
med hansyn tagen till motpartens kreditvardighet. Kreditvardighetsjusteringsrisk ar alltsa risken for att
motparten i en finansiell transaktion fallerar och att framtida betalningar enligt ingangna OTC derivatkontrakt
uteblir. Vid berdkning av kapitalkrav i Pelare 1 for CVA-risk tilldmpar De Lage Landen Finans AB
schablonmetoden i kapitaltdckningsregelverket, CRR. Kapitalkravet for CVA-risk uppgick vid arsskiftet till 1.8
MSEK.

TSEK

2021-12-31
Total Total
kreditrisk- kreditrisk-
exponering Justering av exponering
(fore  Nedskrivning/ Redovisat redovisat efter
Kreditriskexponering brutto och netto nedskrivning) avsattning vérde virde! justeringar
Tillgdngar
Utlaning till kreditinstitut 3927 667 3927 667 3927 667
Belaningsbara statsskuldférbindelser 633 426 633 426 633426
Utlaning till allménheten 6382210 40 797 6341412 6341412
Leasingobjekt 13 650 822 117 503 13533319 13533 319
Ovriga tillgangar 1539 095 1539 095 1228 063 311031
Summa tillgdngar 26 133 219 158 300 25974919 1228 063 24 746 855
Ataganden
Utstallda laneloften 3313723
Summa adtaganden 3313723
Total kreditriskexponering 28 060 578

Hustering av bokfért varde leasingobjekt som inte ger upphov till ndgon exponering i
kapitaltackningsrapporteringen.

TSEK

2020-12-31
Total Total
kreditrisk- kreditrisk-
exponering Justering av exponering
(fore  Nedskrivning/ Redovisat redovisat efter
Kreditriskexponering brutto och netto nedskrivning) avsattning virde virde! justeringar
Tillgangar
Utlaning till kreditinstitut 1731839 1731839 1731839
Belaningsbara statsskuldférbindelser 908 855 908 855 908 855
Utlaning till allménheten 5984 611 5984 611 5984 611
Leasingobjekt 13720923 117 194 13603 729 13 603 729
Ovriga tillgangar 1697 896 1697 896 993 922 703 974
Summa tillgdngar 24044123 117194 23926 929 993 922 22933 007
Ataganden
Utstallda laneloften 3179393
Summa ataganden 3179 393
Total kreditriskexponering 26 112 401

Hustering av bokfért virde leasingobjekt som inte ger upphov till ndgon exponering i
kapitaltackningsrapporteringen.
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TSEK 2021-12-31 2020-12-31
(A) Belopppa  (A) Belopp pa
upplysnings- upplysnings-
Karnprimarkapital: instrument och reserver dagen dagen
1 Kapitalinstrument och tillhérande éverkursfonder 122 000 122 000
Varav: Aktiekapital 122 000 122 000
2 Ej utdelade vinstmedel 2086 379 2522161
3 Ackumulerat annat totalresultat (och andra reserver, for att inkludera orealiserade
vinster och forluster enligt tillampliga redovisningsstandarder) 24 400 24 400
S5a Arsresultat netto efter avdrag for forutsebara kostnader och utdelningar som har
verifierats av personer som har en oberoende stallning 178 442
6 Karnprimarkapital fore lagstiftningsjusteringar 2411221 2668 561
Karnprimarkapital: lagstiftningsjusteringar
10 Uppskjutna skattefordringar som ar beroende av framtida [6nsamhet, utom sadana som
uppstar till foljd av temporara skillnader (netto efter minskning for tillhérande
skatteskuld nar villkoren i artikel 38.3 ar uppfyllda) -1134
11 Reserver i verkligt varde relaterade till vinster eller forluster pa kassaflédessakringar -18
12 Tillkortakommande av reserveringar jamfort forvantade forluster -87 239 -10949
EU-25a Forlust fran innevarande ar -490 970
28 Sammanlagda lagstiftningsjusteringar av kdrnprimarkapital -87 239 -501 937
29 Karnprimarkapital 2322 849 2166 624
Primarkapitaltillskott: instrument
36 Primarkapitaltillskott fore lagstiftningar
Primarkapitaltillskott: lagstiftningsjusteringar
45 Primarkapital (primarkapital = karnpriméarkapital + primarkapitaltillskott 2 322 849 2166 624
Supplementdrkapital: lagstiftningsjusteringar
57 Summa lagstiftningsjusteringar av supplementarkapitaltillskott
58 Supplementarkapital
59 Totalt kapital (totalt kapital = primarkapital + supplementarkapital) 2 322 849 2166 624
60 Totala riskvagda tillgangar 10 683 449 10563 032
Kapitalrelationer och buffertar
61 Karnprimarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 21,7% 20,5%
62 Primarkapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 21,7% 20,5%
63 Totalt kapital (som procentandel av det riskvagda exponeringsbeloppet) 21,7% 20,5%
Institutsspecifika buffertkrav (krav pa karnprimarkapital i enlighet med artikel 92.1 a plus
krav pa kapitalkonserveringsbuffert och kontracyklisk kapitalbuffert, plus
systemriskbuffert, plus buffert for systemviktiga institut (buffert for globala
systemviktiga institut eller andra systemviktiga institut) uttryckt som en procentandel av
64 det riskvagda exponeringsbeloppet 7,3% 7,3%
65 Varav: krav pa kapitalkonserveringsbuffert 2,5% 2,5%
66 Varav: krav pa kontracyklisk kapitalbuffert 0,3% 0,3%
67 Varav: krav pa systemriskbuffert 0,0% 0,0%
Karnprimarkapital tillgangligt att anvandas som buffert (som procentandel av det
68 riskvagda exponeringsbeloppet) 13,7% 12,5%

Inga interna praktiska eller rattsliga hinder for 6verforing av medel ur kapitalbasen eller aterbetalning av
skulder mellan moderféretag och dotterforetag forekommer.
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TSEK
-varav tacks
Totalt med karn-
Intern bedémt kapitalbehov 2021-12-31 kapitalbehov primérkapital
Kreditrisk och motpartsrisk 747 612 747 612
-varav koncentrationsrisk 42 543 42 543
Marknadsrisk 40 460 40 460
-varav ranterisk som foljer av verksamhet utanfor handelslagret 25 405 25 405
Operativ risk 134 552 134 552
Pensionsrisk 86 759 86 759
Summa internt bedémt kapitalbehov 1009 383 1009 383

TSEK
-varav tacks
Totalt med karn-
Intern bedémt kapitalbehov 2020-12-31 kapitalbehov primarkapital
Kreditrisk och motpartsrisk 757 337 757 337
-varav koncentrationsrisk 45 699 45 699
Marknadsrisk 35494 35494
-varav ranterisk som foljer av verksamhet utanfor handelslagret 21912 21912
Operativ risk 119 822 119 822
Pensionsrisk 86 759 86 759
Summa internt bedémt kapitalbehov 999 413 999 413

TSEK
Riskvagda tillgangar och kapitalkrav 2021-12-31

Exponering
vid Riskvagda

Exponeringsklasser Exponering fallissemang tillgdngar Kapitalkrav
IRK-metoden
Stat 206 963 206 963 32 608 2 609
Corporate 2284552 2284552 1086472 86918
Institut 34444 34 444 8922 714
Retail 15443 531 15443 531 3473 435 277 875
Motpartslosa exponeringar 719033 719033 1613978 129118
SA-metoden
Stat 705 456 705 456
Corporate (off balance) 4366 107 1052 384 1623634 129 891
Institut 4080 635 4080 635 816 127 65 290
Retail 219 858 219 858 136 228 10 898
Summa 28 060 578 24 746 855 8791404 703 312
Kapitalkrav for operativ risk (basmetoden) 1681896 134 552
Kapitalkrav for valutarisker 188 194 15 056
Kapitalkrav for CVA risk 21955 1756
Totalt kapitalkrav 854 676
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Riskvagda tillgdngar och kapitalkrav 2020-12-31

Exponering
vid Riskvagda

Exponeringsklasser Exponering fallissemang tillgdngar Kapitalkrav
IRK-metoden

Stat 227083 227083 45 546 3644
Corporate 2970 104 2970 104 1469 752 117 580
Institut 14 237 14 237 2198 176
Retail 14 753 628 14 753 628 3545 498 283 640
Motpartsldsa exponeringar 848 940 848 940 1675342 134027
SA-metoden

Stat 963 253 963 253 0
Corporate (off balance) 4200 086 1020693 1616346 129308
Institut 1902 009 1902 009 380 402 30432
Retail 223061 223061 153672 12294
Summa 26 112 401 22933 007 8888757 711101
Kapitalkrav for operativ risk (basmetoden) 1497778 119822
Kapitalkrav for valutarisker 169 773 13582
Kapitalkrav for CVA risk 6724 538
Totalt kapitalkrav 845 043
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Berdkning av total kapitaltackningskvot

Total kapitalbas 2 322 849 2166 624
Totalt kapitalkrav 1307 219 1292 189
Total kapitaltickningskvot (Total kapitalbas / Totalt kapitalkrav) 1,78 1,68
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Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken for att foretaget far svarigheter att fullgéra ataganden som &r férenade med sina
finansiella skulder. Likviditetsrisker uppstar da tillgangar och skulder har olika I6ptider. Genom bolagets
finansfunktion bedrivs en aktiv likviditetshantering dar riskhanteringen fokuserar pa att tillse att finansiering
alltid finns tillganglig. Bolagets upplaning sker genom De Lage Landen Ireland. Da finansiering alltid ar
tillganglig for bolaget ar likviditetsrisken begrédnsad till moderbolagets maojlighet till finansiering. En sadan
risk ar att anse som |ag for De Lage Landen Finans AB tack vare Rabobanks goda kreditvardighet. Loptider for
finansiella tillgangar och skulder framgar av tabellen nedan, beloppen avser kontraktsenliga ej diskonterade
kassafloden. For fordringar och skulder som amorterats har I16ptiden for amorteringarna berdknats som tiden
fram till forfallodagen for respektive amortering, utlandska fléden ar omréaknade till bokslutskurs per 31
december 2021. Framtida réntefléden &r inte inkluderade i beloppen. Poster utanfor balansrakningen sa som
|anel6ften och andra kreditrelaterade ataganden har inte inkluderats i tabellen nedan.

TSEK

Likviditetsexponering 2021-

12-31

Kontraktuellt dterstaende loptid P3 anfordran <3 man 3-12 man 13r-5ar >5ar Totalt
Tillgadngar

Utlaning till kreditinstitut 357654 3570012 1 3927 667
Beldningsbara 633 426 633426
statsskuldforbindelser

Utlaning till allmanheten inkl. 3493 120 4274 630 11 051 466 1055516 19874731
leasingobjekt

Ovriga tillgangar 1254 746 34059 1288 805
Summa tillgangar 357 654 8317 877 4274 630 11718 951 1055517 25724 629
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2 043 838 4935 472 13316 323 756 663 21052 297
Leasingskuld IFRS16 4891 14111 39717 58 719
Ovriga skulder 596 234 596 234
Summa skulder 0 2 644 963 4 949 583 13 356 040 756 663 21707 250
Differens tillgangar och skulder 357 654 5672914 -674 954 -1 637 089 298 853 4017 379

Likviditetsexponering 2020-

12-31

Kontraktuellt aterstdende l6ptid Pa anfordran <3 man 3-12 man 13r-5ar >5 ar Totalt
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut -1305 1733143 1 1731839
Beldningsbara

statsskuldforbindelser 908 855 908 855
Utlaning till allmanheten inkl.

leasingobjekt 2419160 4348 611 11 664 856 1155712 19 588 339
Ovriga tillgdngar 1452769 15 365 1468134
Summa tillgdngar -1305 5 605 072 5257 466 11680221 1155713 23 697 167
Skulder

Skulder till kreditinstitut 74 566 2975520 5261678 10 266 440 724 629 19 302 833
Leasingskuld IFRS16 4520 12 811 52236 69 566
Ovriga skulder 613 691 22008 635 699
Summa skulder 74 566 3593731 5274 488 10 340 684 724 629 20 008 098
Differens tillgdngar och skulder -75871 2011341 -17 022 1339537 431084 3 689 069
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Analys av tillgdngar och skulder utifran de forvantade tidpunkterna for atervinning eller bortbokning av
samtliga tillgangar och skulder i balansrdkningen.

TSEK

2021-12-31 Hogst 14r  Langre dn1ar Totalt
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 3927 666 1 3927 667
Belaningsbara statsskuldférbindelser 633426 633 426
Utlaning till allmanheten 3068 767 3272 645 6341412
Materiella anlaggningstillgangar - Leasingobjekt 4 698 982 8834 336 13533319
Materiella anlaggningstillgangar — Inventarier/nyttjanderatt 62 507 62 507
Ovriga tillgdngar 1255 880 34 059 1289939
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 186 649 186 649
Summa tillgadngar 13137944 12 836 974 25974919

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 6979 311 14 072 987 21052 297
Avsattningar fér pensioner 95 641 95 641
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1819525 1819525
Ovriga skulder inkl. eget kapital 596 234 2411221 3007 456
Summa skulder och eget kapital 9 395 069 16 579 849 25974919

TSEK

2020-12-31 Hogst 14r  Langredn1ar Totalt
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 1731838 1 1731839
Beldningsbara statsskuldforbindelser 908 855 908 855
Utlaning till allmanheten 2863515 3121095 5984 611
Materiella anlaggningstillgangar - Leasingobjekt 4 645 761 8957 968 13 603 729
Materiella anlaggningstillgangar — Inventarier/nyttjanderatt 74 179 74179
Ovriga tillgdngar 1452769 15 365 1468134
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 155 584 155 584
Summa tillgadngar 11758 322 12 168 607 23926929

Skulder och eget kapital

Skulder till kreditinstitut 8152227 11 150 606 19302 833
Avsattningar for pensioner 91012 91012
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 1719794 0 1719794
Ovriga skulder inkl. eget kapital 613 691 2 199 600 2813791
Summa skulder och eget kapital 10485712 13 441 217 23926 929
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Marknadsrisk

Marknadsrisk ar att risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafloden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av forandringar i marknadspriser. | bolagets verksamhet utgors de viktigaste
marknadsriskerna av ranterisker och valutarisker.

Rdnterisk

Rénterisk definieras som risken att rantenettot skall utvecklas negativt vid en ranteférandring.
Rénteriskexponering definieras som skillnaden mellan réantebindningstiderna fér upplaning och leasingavtal.
Enligt bolagets finanspolicy ska rénterisker minimeras sa att ranterisken endast i mycket begransad omfattning
kan paverka resultatrakningen. Bolagets policy ar att tillampa matchfunding. Detta innebar att samtliga
tillgangars och skulders réantebindningstider skall vara matchade. Graden av matchfunding mats med hjalp av
gapanalys med manatliga l6ptidsfickor. Fér de fall dar matchfunding inte tillampas sdkerstaller bolaget att
tillracklig likviditet halls for att tdcka sina ataganden. | enlighet med bolagets riskpolicy kontrolleras ranterisk
och likviditetsrisk med faststéllda limiter. Hanteringen av bolagets ranteexponering ar centraliserad, vilket
innebar att den centrala finansfunktionen ansvarar for att identifiera och hantera denna exponering. Bolaget
mater och rapporterar dven ranterisk enligt rekommendationer fran Finansinspektionen, FI Dnr 14-14414 och
foljer EBA guidelines i EBA/GL/2018/02 .

Réntebindningstider for

tillgangar och skulder. 6 man- Utan
Rinteexponering 2021-12-31 <1man 1-3 man 3-6 man 1ar 1-3 ar 3-54r >5 ar rénta Totalt
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 3927 666 1 3927 667

Beldningsbara

statsskuldsforbindelser 633426 633 426
Utlaning till allménheten 3154 798 2150226 154 444 234571 509 080 128996 9297 6341412
Leasingobjekt 8367 156 2417 454 409 617 622128 1350183 342124 24657 13533319
Ovriga tillgdngar 1539095 1539 095
Summa tillgangar 15 449 619 4567 680 564 061 856 699 2492690 471120 33955 1539 095 25974919
Skulder

Skulder till kreditinstitut 13 008 029 3247476 649 304 1105773 2584552 425062 32102 21052 297
Ovriga skulder 2511 400 2511400
Eget kapital 2411221 2411221

Summa skulder och eget
kapital 13 008 029 3247 476 649 304 1105773 2584552 425 062 32102 4922 621 25974 919

Differens tillgdngar och
skulder 2441591 1320203 -85 243 -249 074 -91 862 46 058 1853 -3 383 527

Kumulativ exponering 2441591 3761794 3676 551 3427 477 3335616 3381674 3383527 0

Réantenettorisk, det vill sdga genomslag pa rantenettot under kommande tolvmanadersperiod vid en ranteuppgang respektive
rantenedgang med en procentenhet pa balansdagen utgér +/-32 TSEK.

Presentationen av réntebindningstider har under 2022 anpassats till riktlinjer fran EBA och finansinspektionen.
Jamforelsearet har uppdaterats enligt den nya metoden for presentation.
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TSEK

Réntebindningstider for

tillgédngar och skulder. 6 man- Utan
Ranteexponering 2020-12-31 <1man 1-3 man 3-6 man 1ar 1-3 ar 3-5ar >5 ar ranta Totalt
Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut -1305 1733143 1 1731839

Beléningsbara

statsskuldsforbindelser 908 855 908 855
Utlaning till allménheten 2756411 2008 131 28623 88582 788 340 270 155 44369 5984611
Leasingobjekt 777029 2394072 80687 249713 2222323 761 565 125075 13 603 729
Ovriga tillgangar 1697 896 1697 896
Summa tillgangar 10 525 400 6135345 109 310 1247 150 3010663 1031720 169 444 1697896 23926929
Skulder

Skulder till kreditinstitut 9960 857 4328796 356 909 1978374 2122555 516 887 38457 19302 833
Ovriga skulder 2446 504 2446504
Eget kapital 2177592 2177592

Summa skulder och eget
kapital 9960 857 4328796 356 909 1978374 2122555 516 887 38457 4624096 23926 929

Differens tillgdngar och

skulder 564 544 1806 550 -247 599 -731 224 888 107 514 834 130 988 -2 926 200
Kumulativ exponering 564 544 2371093 2123495 1392271 2280378 2795212 2926 200 0
Valutarisk

Med valutarisk avses risken att vardet pa tillgangar och skulder i utldandsk valuta foréandras oférdelaktigt vid en
rorelse i valutakurser och att detta leder till valutakurseffekter i bolagets resultat. Bolaget definierar sin
valutaexponering som nettotillgdngar i utlandsk valuta. De tillgdngar som bolaget har i utlandsk valuta ar
framst leasingkontrakt och skulderna kommer fran den tillhérande finansieringen i respektive valuta for vilken
kapitalkrav berdknas med schablonmetoden. | enlighet med bolagets riskpolicy regleras valutaexponeringen
med faststallda limiter.

Tillgdngar och skulder i utléindsk valuta som ér féremal fér omvérdering 2021-12-31

TSEK EUR DKK NOK UsD GBP Total
Tillgangar

Utlaning till kreditinstitut 233228 926 444 977 790 -29 817 2 107 646
Beldningsbara

statsskuldsforbindelser 87772 158 223 149 136 395131
Utlaning till allmanheten inkl.

leasingobjekt 1468 466 4205270 6535 186 18 648 12227571
Ovriga tillgdngar 116 824 254270 370014 8627 749 735
Summa tillgdngar 1906 291 5544 208 8032 126 -2 541 0 15 480 082
Skulder

Skulder till kreditinstitut 1576 191 4486 341 6499 738 24 861 12 587 131
Ovriga skulder 363 129 1223270 1710 050 -30 898 3 265 550
Summa skulder 1939319 5709 610 8209 788 -6 037 0 15 852 681

Effekt (fore skatt) aven 10%
férandring av valutakurs 1 SEK
gentemot utlandsk valuta +3303 +16 528 +17 766 + 350 0 +37248
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Tillgdngar och skulder i utléindsk valuta som ér féremal fér omvérdering 2020-12-31

Tillgdngar

Utlaning till kreditinstitut 72 347 457 408 378 028 1189 908 972
Beldningsbara

statsskuldsforbindelser 908 855 908 855
Utlaning till allmanheten inkl.

leasingobjekt 1567933 4422778 5915596 3742 11910050
Ovriga tillgangar 111 540 350278 328996 3982 794 795
Summa tillgdngar 2 660 675 5230464 6622621 8913 0 14522 672
Skulder

Skulder till kreditinstitut 2397982 4175997 5282751 5940 11 862 669
Ovriga skulder 300 115 1211296 1481 004 1014 8 2993 437
Summa skulder 2 698 096 5387 293 6 763 755 6954 8 14 856 106

Effekt (fore skatt) av en 10%
féréndring av valutakurs 1 SEK
gentemot utldndsk valuta +3742 + 14139 + 15685 + 196 1 33370

Operativa risker

Operativa risker ar definierade som risken for forluster pa grund av brister i interna processer, IT system,
felaktigheter eller bedrégerier av interna eller externa personer samt omvarldsfaktorer sasom lagandringar,
brand, naturkatastrofer etc. De Lage Landen Finans AB anvander basmetoden foér berdkning av operationella
risker. Som matt anvander foretaget ett genomsnitt av tre ars rorelseintakter varav kapitalkravet uppgar till
15% av dessa intakter.

Legala risker

Med legala risker avses risker som innebér att transaktioner i den operativa verksamheten inte kan fullféljas pa
grund av att det foreligger juridiska brister i dokumentationen eller dess innehall, dven som att bolaget inte
uppfyller de krav i juridisk bemérkelse som stélls pa finansiella foretag enligt lag och myndigheters féreskrifter
eller att bolaget inte uppfyller de krav som faststéllts av De Lage Landen International BV. De legala riskerna
reduceras genom en stravan att anvanda standardiserade avtalsvillkor i den operativa verksamheten samt
genom lépande avstamningar med juridiska avdelningar pa 6vriga koncernbolag for att sakerstalla att de
riktlinjer som faststallts inom koncernen efterféljs. Vid avvikelser fran dessa ska formaliagranskning ske och i
forekommande fall skall avvikelserna forst godkédnnas av jurist. Vid mer komplicerade affarer skall jurist

alltid delta i avtalsutformningen.

Systemrisker

Bolaget utvecklar, férvaltar och skoter driften av egna datasystem med hjélp av utomstaende parter.
Forhallandet med dessa ar reglerade i drift- och utvecklingsavtal. Strikta backup rutiner tillampas for att
reducera risken for forlust av information. | handelse av katastrof, skada pa hardvara, finns tillgang till tillfallig
alternativ driftmiljo.

Pelare 2

Basel llliregelverket stéller i Pelare 2 krav pa en tillfredsstallande intern hantering och bedémning av risker.
Den interna kapital- och likviditetsutvarderingsprocessen (IKLU) syftar till att fortlépande sékerstalla att De
Lage Landen Finans AB har tillrackligt med kapital och likviditet for att tacka de risker som féretaget ar eller
kan komma att bli exponerade fér under normala férhallanden och i hindelse av finansiella stress. Styrelsen
tar varje ar stéllning till kapitalbehovet i férhallande till de risker De Lage Landen Finans AB &r exponerat mot,
beslut om gransvarden i kapitalpolicyn tar sin utgdngspunkt i vald affarsstrategi. Oversyn och uppdatering av
bolagets kapitalplan utfors arligen dar scenarioanalys och stresstester &r en del av bedémningen av bolagets
riskprofil och kapitalbehov. Den nordiska risk kontrollfunktionen ansvarar for den oberoende riskkontrollen
som arligen genomfor en analys och identifiering av verksamhetens risker. Inom ramen for Pelare 2 har De
Lage Landen Finans AB utover riskerna i Pelare 1 identifierat koncentrationsrisk, ranterisk samt pensionsrisk.
Ovriga identifierade risker dvervakas noggrant men inget kapital har allokerats till dessa. | De Lage Landen
Finans ABs IKU och ILU rapporter redogors bolagets mal, principer och metoder att hantera risker. Resultat av
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stresstester ger inte upphov till ndgot extra kapitalkrav och visar att De Lage Landen Finans ABs kapitalbas &r
tillrackligt stor aven for att mota pafrestningarna i en kraftigare global konjunkturnedgang.

Pelare 3

Inom Pelare 3 skall institutens riskhantering och kapitaltackningsberakning offentliggéras. Riskhanteringen
inom De Lage Landen Finans AB &r en integrerad del av De Lage Landen International B.V. riskhantering som
forutom forhallandevis sjalvstandiga affairsomraden (se Pelare 1 ovan) med separata kreditpolicies ocksa styrs
av en koncerngemensam riskstab understalld gruppens Verkstallande direktdr samt den ytterst ansvariga
”Rabobank Group Risk Management department” som dven utfardat policies for andra risker tillsammans med
den centrala Finansstaben. Den huvudsakliga uppgiften for den koncerngemensamma riskstaben ar att
forutom upprattandet av koncerngemensamma 6vergripande riskpolicies ocksa uppratthalla
koncernriskrapportering och portfolj analys, inklusive direkt ansvar fér koncernens operativa risker och arbetet
med ”Operational Risk Management”, (ORM) och uppféljning av interna kontroller. Inom enhetens ansvar
finns ocksa hantering av kreditriskmodeller (Score card management) och andra riskmodeller. Koncernens
internrevision har uppgiften att kontrollera och revidera samtliga bolags riskhantering. Den dagliga
hanteringen av kreditrisker sker féretradesvis pa lokal niva dar varje land (Sverige, Norge, Danmark och
Finland) har en lokal kreditchef samt lokala kreditbedémare. For region Norden (De Lage Landen Finans AB)
finns dessutom en regional kreditchef med ett dvergripande regionalt ansvar. | det dagliga kreditriskarbetet
bestams ett PD, sannolikhet for obestand inom ett ar, (probability of default) for varje motpartsrisk. Fér
exponeringar understigande EUR 1 MN eller en enskild kreditférfragan understigande EUR 250 K, satts sa
kallade "retail pd-n”. Dessa PD-n berdknas efter delvis externa data och delvis interna data. Kalibrering av
dessa lokalt utvecklade PD modeller gors arsvis. For storre krediter anvands av Rabobank Group framtagna
ratingmodeller. De lokala modellerna 6versatts mot den av Rabobank framtagna ratingen som bestar av 20
nivaer samt 4 obestandsklasser. | samtliga kreditbedémningar bestdms aven ett LGD tal (Loss Given Default),
dvs vad forlusten blir i procent om en forlust uppstar. Till underlag for beraknade LGD tal finns lokal data fran
ett obestandshanteringssystem som visar kostnader, férluster och intdkter for varje objekt som hamnat pa
obestand. For objekt dar ett tillrackligt stort antal lokal data saknas anvédnds data fran samtliga De Lage Landen
enheter i Europa. Den sista komponenten i den grundldggande Basel Il berékningen &r EAD (Exposure at
Default), vad den utestaende exponeringen forvdntas vara om motparten hamnar pa obestand. En stor méangd
data for varje motpart fors fran lokal nordisk niva till central De Lage Landen niva och bearbetas varvid
exponerings- belopp erhalls justerade med en intrarisk-faktor. Resultatet ger ett EL (Expected Loss), forvantad
forlust som tillsammans med andra faktorer anvéands for riskbaserad prissattning i den s.k. APT modellen
(Analytical Pricing Tool). Prissdttningsmodellen anvands i samtliga storre affarer. EL &r den berdknade
forvantade forlusten som kommer att uppsta inom ett ar. Denna forlust forvantas téckas av prissattningen i
den ordinarie verksamheten. For att kunna tacka den oférutsagbara forlusten maste bolaget halla ett visst eget
kapital. Detta kapital berdknas inom Pelare 2. Utvecklingen av EL foljs dessutom kontinuerligt och jamfors med
de avséttningar for befarade kreditférluster som bolaget gér manadsuvis.

Ovrigt

Styrelsen i De Lage Landen Finans AB har det dvergripande ansvaret for bolagets kreditriskexponering.
Styrelsen har i en sarskild instruktion inom vissa ramar delegerat ansvaret till den lokala nordiska Kredit
Kommittén i enlighet med gruppens kreditpolicy. Forutom informationen som ldmnats i arsredovisningen
hénvisas till De Lage Landens hemsida www.dllgroup.com dar ytterligare information om kapitaltdckning,
riskhantering och likviditet finns tillgangligt.
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Not 4 Ranteintakter och rantekostnader

TSEK 2021 2020
Ranteintdkter enligt effektivrantemetoden
Utlaning till kreditinstitut 3722 -4 591
Utlaning till allmanheten 158 637 165 097
Upphandling leasingobjekt 483 378
Ovriga ranteintakter 15137 21156
Summa réanteintékter 177979 182 040
Rénteintdkternas geografiska férdelning
Ranteintakter, Sverige 83128 94 830
Ranteintakter, 6vriga norden 94 850 87209
Summa réanteintakter 177979 182 040
Réntekostnader
Rantekostnader avseende koncernbolag 132761 147 282
Rantekostnader nyttjanderatt 1687 846
Ovriga rantekostnader 8 966 3812
Summa réntekostnader 143 415 151941
Réntekostnadernas geografiska férdelning
Rantekostnader, Sverige 66 751 62717
Rantekostnader, 6vriga norden 76 664 89223
Summa réntekostnader 143 415 151941
Not 5 Leasingintakter och samlat rantenetto
TSEK 2021 2020
Leasingintdkter fran operationella och finansiella leasingavtal
Leasingintdkter 5001 877 5034 242
Av- och nedskrivningar -4 432 354 -4 424 845
Leasingintikter, netto 569 523 609 397
Leasingintakternas geografiska férdelning
Leasingintakter, Sverige 1863 402 1969 929
Leasingintdkter, 6vriga Norden 3138475 3064 314
Leasingintakter, netto 5001 877 5034 242
Leasingintdkter totalt 5001877 5034 242
Avgar leasingintakter operationella leasingavtal -178 962 -221 338
Leasingintakter fran finansiella leasingavtal 4822915 4812904
Av- och nedskrivningar totalt -4 432 354 -4 424 845
Avgar avskrivningar operationella leasingavtal 156 541 190 034
Av- och nedskrivningar, finansiella leasingavtal -4 275 813 -4234 811
Leasingintakter, netto, for finansiella leasingavtal 547 102 578 093
Rénteintakter 177 979 182 040
Réntekostnader -143 415 -151 941
Samlat réntenetto exkl. operationell leasing 581 666 608 193
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Not 6 Provisionsintdkter

TSEK 2021 2020

Provisionsintdkter

Tjanstekontraktering 6718 7077

Summa provisionsintakter 6718 7077

Provisionsintdkternas geografiska férdelning

Provisionsintdkter, Sverige 4 388 4593
Provisionsintakter, dvriga Norden 2331 2 485
Summa provisionsintékter 6718 7077

Not 7 Nettoresultat av finansiella transaktioner

Nettoresultat av finansiella transaktioner hanfor sig i sin helhet till valutakursférandringar i samband med
omvardering av tillgangar och skulder i utlandsk valuta.

TSEK 2021 2020

Specifikation nettoresultat av finansiella transaktioner

Valutakursférandringar -73 493 98 540

Summa nettoresultat av finansiella transaktioner -73493 98 540

Resultat uppdelat per vérderingskategori

Valutakursférandringar pa andra finansiella tillgangar och skulder -73 493 98 540

Summa nettoresultat av finansiella transaktioner -73493 98 540

Not 8 Ovriga rorelseintikter

TSEK 2021 2020

Specifikation 6vriga rérelseintakter

Realisationsvinster 62919 43698
Forsakringsavgifter 31518 28 834
Ovriga intakter 196 257 194 903
Summa &vriga rorelseintédkter 290 694 267 435

Ovriga rérelseintakters geografiska férdelning

Sverige 125190 120180
Ovriga norden 165 504 147 255
Summa &vriga rorelseintédkter 290 694 267 435
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Not 9 Allmanna administrationskostnader

TSEK 2021 2020

Personalkostnader

Loner och arvoden 198 307 187 559
Sociala avgifter 47 023 39622
Pensionskostnader 32368 30527
Ovriga personalkostnader 5588 9 885
Summa personalkostnader 283 286 267 593

Ovriga allmanna administrationskostnader

Porto och telefon 5005 6042
IT-kostnader 23066 23652
Inhyrd personal/konsulter 26431 47051
Revision 3802 4015
Hyror och andra lokalkostnader 3196 11478
Resekostnader 1634 1993
Ovriga 10 102 8445
Tjanster kopta fran koncernféretag 102 090 43033
Summa 6vriga allmdnna administrationskostnader 175326 145711
Summa allménna administrationskostnader 458 612 413 302
TSEK 2021 2020
Foretagets ) Foretagets )

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledning Ovriga ledning Ovriga
Foretagets ledning och &vriga anstéllda (10 pers.) anstallda (8 pers.) anstallda
Léner och arvoden 12 879 185428 11047 176 512
(varav rorlig ersattning) 793 20590 723 30653
Sociala avgifter 4047 42976 3635 35987
Pensionskostnader 2689 29679 2898 27629

Ledande befattningshavares ersdttningar

Nuvarande ordférande ar anstalld i det hollandska moderbolaget och erhaller ingen erséttning fran De Lage
Landen Finans AB. For de resterande medlemmarna i styrelsen utgar inte heller ndgon specifik ersattning for
deras arbete som styrelsemedlemmar. Ersattning till andra ledande befattningshavare beslutas av 6verordnad
chef och dennes chef. Ersattning till andra ledande befattningshavare utgdrs av grundlon, rorlig ersattning
samt 6vriga formaner. Med andra ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD
utgor foretagsledningen. Inga pensioner el dyl. har utbetalats till f d ledande befattningshavare. Den rorliga
ersattningen till ledande befattningshavare hanteras till 60 procent som uppskjuten ersattning och betalas ut
under en trearsperiod.

Ovriga anstdlldas erséttningar

Intjanad erséattning under 2021 for anstallda, utover ledning, vars arbetsuppgifter har en vasentlig inverkan pa
foretagets riskprofil uppgar till 6 962 TSEK avseende fast ersattning samt rorlig del 509 TSEK.
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TSEK

Ersattningar och formaner 2021

Rorlig Ovriga
Ersattningar, ledande befattningshavare Grundlon ersattning formaner Pension Totalt
Styrelsens ordférande 0
Ovriga styrelseledamoter 0
Verkstallande direktor 2431 132 665 3229
Andra ledande befattningshavare (10 pers.) 9 655 793 900 2024 13 372
Summa erséttningar ledande befattningshavare 12 086 793 1032 2689 16 600

| posten Andra ledande befattningshavare har ersattning utgatt till sju personer under hela aret och tva personer under fyra manader och
en person i fem manader.

TSEK

Erséttningar och formaner 2020

Rorlig Ovriga
Ersattningar, ledande befattningshavare Grundlon ersattning formaner Pension Totalt
Styrelsens ordférande 0
Ovriga styrelseledaméter (2 pers.) 0
Verkstallande direktor 2639 202 125 634 3601
Andra ledande befattningshavare (7 pers.) 8408 521 348 2263 11541
Summa ersattningar ledande befattningshavare 11047 723 473 2898 15142

| posten Andra ledande befattningshavare har ersattning utgatt till sex personer under hela aret och en person i fyra manader.

Rérlig ersdttning

Rorlig ersattning sker pa samma villkor till ledningen som for 6vriga medarbetare med undantaget att for
ledande befattningshavare varierar bonusen mellan 15-35%. FOr 6vriga medarbetare varierar bonusen
mellan 10-35% enligt bolagets bonuspolicy. Bonus ar pensionsgrundande.

Pensioner

Inga ytterligare pensionsavtal har férhandlats med VD eller personer i ledningen dn det som galler i enlighet
med ITP planen (for ledande personal med svenskt anstallningskontrakt). Pensionsavsattningar gors i enlighet
med ITP planen. Pensionskostnad avser den kostnad som paverkat arets resultat. Forutom avtalsenlig
uppsagningstid, utgar vid uppsagning fran foretagets sida inget ytterligare avgangsvederlag till ledande
befattningshavare enligt anstallningsavtal. Efterlevandepension utgar i enlighet med ITP planen. Samtliga
pensioner dr oantastbara, dvs. ej villkorade av framtida anstéllning.

TSEK 2021 2020

Pensioner

Pensioner m.m. till ledande befattningshavare
Till nuvarande och tidigare ledning
- Premier for pensionsforsakring 2 600 3181

- Utbetalda pensioner

- Fordndring av pensionsavsattning 89 61
Summa pensioner till ledande befattningshavare 2 689 3243
Kapitalvardet av foretagets forpliktelser avseende ovan ndmnda kategori utgér 661 533
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Ovriga férmdner

Ovriga formaner avser tjanstebil, ranteférman, privat sjukvardsférsakring samt bostadsférman.

Avgdngsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida har ledande befattningshavare ratt till I6n under uppsagningstiden, som ar
hogst sex manader. Vid egen uppséagning har ledande befattningshavare hogst sex manaders uppsagningstid.
Styrelsens ordférande &r anstélld i det holléandska moderbolaget och ett eventuellt avgangsvederlag belastar ej
det svenska bolaget.

Ldn ledande befattningshavare

Inga lan till ledande befattningshavare har utgivits.

Medelantalet anstdllda mén och kvinnor

Antal 2021 2020

Medelantalet anstéllda geografiskt férdelat pa kvinnor och mén

Sverige, man 63 62
Sverige, kvinnor 94 98
Norge, man 24 22
Norge, kvinnor 29 28
Danmark, man 18 18
Danmark, kvinnor 20 20
Finland, mén 10 7
Finland, kvinnor 8 7
Totala medelantalet anstallda 266 262
Totalt man 115 109
Totalt kvinnor 151 153
Totala medelantalet anstéllda 266 262

Kénsfordelning ledande befattningshavare

Styrelseledaméter, méan 1 1
Styrelseledaméter, kvinnor 1 1
VD /vVD, mén 0 0
VD /vVD, kvinnor 1 1
Ovriga ledande befattningshavare, man 5 4
Ovriga ledande befattningshavare, kvinnor B 3
Totalt antal ledande befattningshavare 11 10

33



De Lage Landen Finans AB
Arsredovisning 2021

Geogrdfisk fordelning av I6ner och medelantalet anstdllda

TSEK/Antal 2021 2020

Geografisk fordelning av I16ner och arvoden

Sverige 110203 106 335
Norge 38 707 38 862
Danmark 37279 31447
Finland 12118 10915
Summa I6ner och arvoden 198 307 187 559

Medelantalet anstallda geografiskt fordelade

Stockholm 131 140
Goteborg 26 20
Norge 53 50
Danmark 38 38
Finland 18 14
Totala medelantalet anstéllda 266 262

Revisionsarvoden m.m.

Foljande ersattningar har utgatt till revisorer och revisionsforetag for revision och annan granskning enligt
tillamplig lagstiftning samt for radgivning och annat bitrade som foranletts av iakttagelser vid granskning.

TSEK 2021 2020

Revisionsarvoden PWC

Revisionsuppdrag 3328 2 850
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 23
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa 3351 2 850
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Not 10 Ovriga rérelsekostnader

TSEK 2021 2020

Specifikation Gvriga rérelsekostnader

Forsdkringskostnader 39133 37 699
Marknadsforingskostnader 1123 2906
Ovriga rorelsekostnader 99 700 77 427
Summa 6vriga rérelsekostnader 139956 118032

Not 11 Kreditforluster

TSEK 2021 2020

Kreditforluster netto, e] kreditférsdmrad utlaning

Forandring reserv nedskrivningar stadie 1 -46 031 15185
Forandring reserv nedskrivningar stadie 2 -5719 -10 857
Summa kreditférluster netto, ej kreditférsamrad utlaning -51 750 4327

Kreditforluster netto, kreditférsamrad utlaning

Férdndring reserv nedskrivningar stadie 3 34360 40303
Periodens bortskrivning avseende konstaterade forluster 97 636 183524
Atervinningar pa tidigare konstaterade forluster -77 032 -61 048
Summa kreditfériuster netto, kreditférsdmrad utlaning 54 964 162 780
Summa kreditférluster netto 3215 167 107
TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Reserv for befarade forluster, finansieringsform

Reserv avseende leasingobjekt 117 503 117 194
Reserv avseende utlaning 40 797 53997
Summa reserv for befarade férluster 158 300 171191

Reserv for befarade forluster, uppdelat pa motpart

Stat 47 51
Corporate 61 389 66 371
Institut

Retail 96 864 104 769
Summa reserv for befarade forluster, uppdelat pa motpart 158 300 171191
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TSEK

Reserv avseende leasingobjekt

IFRS 9 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2021-01-01 50 848 16917 49 429 117 194
Arets nedskrivningar éver resultatrakningen -29 859 -6 378 33348 -2 889
Transfer mellan stadier -6 301 1568 4734 0
Omrakningsdifferens 1024 710 1464 3198
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 15713 12 816 88974 117 503

TSEK

Reserv avseende leasingobjekt

IFRS 9 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2020-01-01 43902 28214 44 046 116 162
Arets nedskrivningar éver resultatrakningen 3243 -11 340 4 455 -3 642
Transfer mellan stadier 1936 -1092 -844 0
Omrakningsdifferens 1766 1135 1772 4674
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 50 848 16917 49 429 117 194

TSEK

Reserv avseende utlaning

IFRS 9 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Ingaende ackumulerade nedskrivningar 2021-01-01 15567 2621 35 809 53997
Arets nedskrivningar éver resultatrakningen -9 245 -1327 -3945 -14 517
Transfer mellan stadier -424 200 224 0
Omrakningsdifferens 314 110 894 1318
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2021-12-31 6211 1604 32982 40797

TSEK

Reserv avseende utlaning

IFRS 9 Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 Summa
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 2020-01-01 8780 4415 5307 18 501
Arets nedskrivningar éver resultatrakningen 6474 -1921 30198 34751
Transfer mellan stadier -40 -50 90 0
Omrakningsdifferens 353 178 214 744
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 2020-12-31 15567 2621 35 809 53997
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Not 12 Skatter

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Specifikation av arets skattekostnad

Aktuell skatt 47 865 55971
Skatt avseende tidigare ar 97 1508
Forandring uppskjuten skatt -23 142 14037
Summa arets skattekostnad 24 820 71517

Skillnaden mellan bolagets skattekostnad och skattekostnad baserat
pa gdllande skattesats forklaras nedan:

Skattekostnad 24 820 71517
Skattekostnad, 20,6% (21,4%) pa resultat fore skatt 41 872 -89 763
Skillnad -17 052 161 280

Skillnaden bestar av féljande poster:

Aktuell skatt avseende tidigare ar 97 1508
Ej skattepliktiga intakter -9
Ej avdragsgilla kostnader 766 152 897
Omvardering av uppskjuten skatt -224
Avsattning for framtida skattelattnad for nyinvesteringar -20 000

Ej avrakningsbar skatt i filialer 2 085 7107
Summa -17 052 161 280

Forandring uppskjuten skatt i temporéra skillnader 2021

Redovisat
Over Omvardering

Balans per Resultat- Over Ovrigt Balans per
Fordran (+) / skuld (-) 1jan 2021 rékningen totalresultat 31 dec 2021
Framtida ej avrakningsbar utlandsk skatt -18 520 -2 085 -20 606
Orealiserade valutakursférandringar derivat -3 601 5028 1427
IFRS 16 113 199 312
Avsattning for framtida skattelattnad for nyinvesteringar?! 0 20 000 20 000
Summa 22 008 23142 0 1134
Uppskjuten skattefordran 1134
Uppskjuten skatteskuld 0

Svenska regeringen har beslutat att bevilja en skatteldttnad med 3,9% pa nyinvesteringar i anldggningstillgangar 2021, som fortfarande &r
i bolagets dgo vid utgangen av 2022. Skattelattnaden utfaller 2022-2023.
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TSEK

Foérandring uppskjuten skatt i temporara skillnader 2020

Redovisat
Over Omvardering

Balans per Resultat- Over Gvrigt Balans per
Fordran (+) / skuld (-) 1 jan 2020 rakningen totalresultat 31 dec 2020
Framtida ej avrakningsbar utlandsk skatt -11413 -7 107 -18 520
Orealiserade valutakursférandringar derivat 3443 -7 044 -3 601
IFRS 16 0 113 113
Summa -7970 -14 037 0 -22 008
Uppskjuten skattefordran 0
Uppskjuten skatteskuld 22 008

De Lage Landen finans AB utreder effekten av valutaomrakning av utldandska filialer. Arbetet berdknas vara
klart under andra halvan av 2022. Resultatet av utredning kan ha paverkan pa resultat och eget kapital under
2022. Initial bedémning ar att paverkan kommer att vara neutral till positiv pa resultat och eget kapital.

Not 13 Utlaning till kreditinstitut

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Utlaning till kreditinstitut, uppdelning pa loptider

Betalbara pa anfordran 357 654 -1305
Aterstaende 16ptid, hogst 3 manader 3570012 1733143
Aterstaende 16ptid, mellan 3 manader och 1 ar

Aterstaende I6ptid, mellan 1 r och 5 ar

Aterstaende I6ptid, langre an 5 ar 1 1
Summa utlaning till kreditinstitut 3927 667 1731839
Varav i utlandsk valuta 2111 467 908 715

Utlaning till kreditinstitut, uppdelning pa motpart

Svenska handelsbanken 9833 -1313
De Lage Landen Ireland DAC 347 805 0
De Lage Landen international B.V. 3570012 1733143
Ovriga kreditinstitut 17 9
Summa utlaning till kreditinstitut 3927 667 1731839

Utlaning till kreditinstitut, geografisk férdelning

Sverige 9833 -1313
Ovriga norden 17 9
Ovriga lander 3917 817 1733143
Summa utlaning till kreditinstitut 3927 667 1731839
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Not 14 Utlaning till allmédnheten

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Utlaning till allméanheten, uppdelning pa loptider

Betalbara pa anfordran

Aterstaende I6ptid, hégst 3 manader 1913289 1804978
Aterstaende I6ptid, mellan 3 manader och 1 ar 1155 478 1058 537
Aterstaende 16ptid, mellan 1 r och 5 ar 2987 328 2 860 325
Aterstaende l6ptid, langre an 5 ar 285 317 260770
Summa utlaning till allmanheten 6341412 5984 611
Varav i utlandsk valuta 2798 458 2703315

Den genomsnittliga l6ptiden for utlaning till allmanheten uppgar till ca 1 ar och 11 manader (1 ar och 11 man).

Utlaning till allmédnheten, uppdelning p& motpart

Svensk icke-finansiell foretagssektor 821219 710200
Svenska hushall 2875595 2680544
Hushall europeiska monetéra unionen (EMU-lander) 105 812 110676
Hushall 6vriga europeiska unionen (6vriga EU-lander) 748 721 822 681
Motparter i Ovriga utlandet 1790 065 1660510
Summa utlaning till allmanheten 6341412 5984 611

Utlaning till allménheten, geografisk fordelning

Sverige 3607 356 3309 296
Ovriga norden 2 734 056 2675315

Ovriga lander

Summa utlaning till allmanheten 6341412 5984 611
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Leasingobjekt avseende finansiella och operationella leasingavtal

Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 22 467 407 22916 970
Ink6p under aret 5193273 5642 185
Arets forsaljning/utrangering -5015 219 -5073 659
Omrakningsdifferens 728 893 -1 018 089
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 23374354 22 467 407
Ingdende ackumulerade avskrivningar 8 746 345 8344 755
Arets forsaljning/utrangering -3730238 -3 663 030
Arets avskrivningar 4432 354 4424 845
Omrakningsdifferens 275 070 -360 225
Utgdende ackumulerade avskrivningar 9723 532 8 746 345
Utgdende planenligt restvarde 13 650 822 13 721 062

Nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar IFRS 9 117 503 117 194
Reserv avseende kundfordringar 139
Summa nedskrivningar 117 503 117 333
Bokfort varde 13533319 13 603 729
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Inventarier

Ingadende ackumulerat anskaffningsvarde 21677 24179
Inkép under aret 3251 3565
Arets forsaljning/utrangering -6 459 -5576
Omrakningsdifferens 319 -491
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 18788 21677
Ingdende ackumulerade avskrivningar 16514 18718
Arets forsaljning/utrangering -6 393 -5574
Arets avskrivningar 3116 3662
Omrakningsdifferens 247 -292
Utgdende ackumulerade avskrivningar 13483 16 514
Bokfort varde 5305 5163
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TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Nyttjanderétt
Ingdende ackumulerat anskaffningsvarde 87 339 44 094
Inkép under aret 7 587 65 448
Arets forsaljning/utrangering -7 114 -20759
Omrakningsdifferens 1092 -1444
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 88904 87 339
Ingdende ackumulerade avskrivningar 18 324 17 465
Arets forsaljning/utrangering -7 041 -18 033
Arets avskrivningar 19 846 19430
Omrakningsdifferens 573 -538
Utgdende ackumulerade avskrivningar 31702 18324
Bokfort virde 57 202 69 015
Not 16 Operationell leasing
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Leasingavtal dar foretaget ar leasegivare
Framtida icke uppségningsbara leasingbetalningar
Inom 1 ar 227 696 207 837
Mellan 1-5 ar 258 228 289 086
Ldngre an 5 ar 20 444 4321
Summa framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningar 506 368 501244
Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
Framtida icke uppségningsbara leasingbetalningar
Inom 1 ar 20 402 19 156
Mellan 1-5 ar 41096 54 999
Summa framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningar 61 498 74 155

Det totala kassaflodet for leasingavtal dar foretaget ar leasingtagare uppgick till 21 030 TSEK (24 557 TSEK).
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Not 17 Ovriga tillgangar

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Specifikation 6vriga tillgdngar

Kundfordringar 1244 427 1419898
Fordringar koncernbolag 422

Derivatinstrument 18 209
Lager -4 471 -2189
Skattekonto 12 053 29222
Ovriga fordringar/tillgdngar 2314 -12 371
Summa 6vriga tillgéngar 1254746 1452769

Ovriga tillgdngar &r att betrakta som kortfristiga. Not 20 visar férdelning mellan tillgdng och skuld foér
derivatinstrument.

Not 18 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Specifikation férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyreskostnader 4418 3856
Upplupna intakter 108 231 81168
Forutbetalda IDC-kostnader 47 228 45152
Ovriga férutbetalda kostnader 26772 25 407
Summa férutbetalda kostnader och upplupna intékter 186 649 155 584

Med IDC-kostnader (Initial Direct Costs) avses utgifter med direkt samband till att leasingavtal ingas. Dessa
utgifter aktiveras och skrivs av under leasingavtalens genomsnittliga |6ptid.
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Not 19 Skulder till kreditinstitut

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut, uppdelning pa I6ptider

Betalbara pa anfordran 74 566
Aterstaende 6ptid, hégst 3 manader 2043 838 2975520
Aterstaende I6ptid, mellan 3 manader och 1 ar 4935 472 5261678
Aterstaende 16ptid, mellan 1 r och 5 ar 13 316 323 10 266 440
Aterstaende l6ptid, langre an 5 ar 756 663 724 629
Summa skulder till kreditinstitut 21052 297 19302 833
Varav i utlandsk valuta 12 590 952 11 862 669

Skulder till kreditinstitut, uppdelning pa motpart

De Lage Landen Ireland DAC 21051941 19 302 280
Svenska handelsbanken

PayEx Credit 356 553

Summa skulder till kreditinstitut 21052 297 19302 833

Skulder till kreditinstitut, geografisk fordelning

Sverige 356 553
Ovriga norden

Ovriga lander 21051941 19302 280

Summa skulder till kreditinstitut 21052 297 19 302 833

DLL Finans AB har tidigare lamnat Ian till anstallda, inga nya lan tar upp. Detta genom upplaning fran PayEx
Credit som ocksa administrerar och hanterar utlaningen for DLL Finans AB. Pa Svenska Handelsbanken har
bolaget en kreditlimit om 100 MSEK.

Not 20 Derivatinstrument

TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Uppdelning av derivatinstrument i tillgdng och skuld Tillgdng Skuld Tillgdng Skuld
Valutaterminskontrakt 5 804 18 209

Summa 0 5804 18 209 0
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Not 21 Ovriga skulder

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Specifikation Gvriga skulder

Skuld till koncernbolag -490
Tjanstekontraktering 91 606 89 145
Leverantorsskulder 266 894 311788
Derivatinstrument 5804

Ovriga kortfristiga skulder 231930 213248
Summa 6vriga skulder 596 234 613 691

Ovriga skulder ar att betrakta som kortfristiga. Not 20 visar férdelning mellan tillgdng och skuld for
derivatinstrument.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Specifikation upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Forutbetalda leasingintakter 674 160 667 248
Forutbetalda ranteintakter 7 995 7578
Ovriga upplupna kostnader 183 901 109 868
Ovriga forutbetalda intakter 953 467 935 100
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intékter 1819525 1719794

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ar att betrakta som kortfristiga.

Not 23 Avsattningar

De Lage Landen Finans foljer ITP avtalet. Fran och med 1998 tillampas pensionering i egen regi. Vid vardering
av gjorda utfastelser anvands de grunder som faststalls i FPG/PRI systemet. Pensionsskulden &r berdknad med
en diskonteringsranta om 2,00% (1,20%).

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Avsittning for pension

Ingdende balans 91012 86184
Arets forandring FPG/PRI-pensioner 4630 4828
Utgédende balans 95 641 91012

Ansvarigheten till FPG utgor 2% av pensionsskulden: 1 913 TSEK (1 820 TSEK).
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Not 24 Kategorier av finansiella tillgangar och skulder

2021-12-31
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgangar skulder skulder
varderade till varderade till varderade till varderade till
verkligt varde upplupet  verkligt varde upplupet Ej finansiella Summa
via resultat- anskaffnings- via resultat- anskaffnings-  tillgangar och redovisat
Tillgangar rakningen vdrde rakningen vdrde skulder vérde
Utlaning till kreditinstitut 3927 667 3927 667
Utlaning till allménheten 6341412 6341412
Finansiella tillgangar
(statsobligation) 633426 633 426
Leasingobjekt 13533 319 13533 319
Derivatinstrument 0
Kund- och factoringfordran 1237474 1237474
Ovriga ej finansiella tillgdngar 301 621 301621
Summa tillgdngar 0 25673 298 0 0 301621 25974919
Skulder
Skulder till kreditinstitut 21052 297 21052 297
Derivatinstrument 5804 5804
Ovriga ej finansiella skulder 2 505 596 2 505 596
Summa skulder 0 0 5804 21052 297 2 505 596 23 563 697

Leasingobjekten klassas till sin ekonomiska innebdrd som finansiella tillgangar men redovisas som materiella

tillgangar.

2020-12-31
Finansiella Finansiella Finansiella Finansiella
tillgdngar tillgangar skulder skulder
varderade till varderade till varderade till varderade till
verkligt varde upplupet  verkligt varde upplupet Ej finansiella Summa
via resultat- anskaffnings- via resultat- anskaffnings-  tillgdngar och redovisat
Tillgangar rakningen vdrde rakningen vdrde skulder varde
Utlaning till kreditinstitut 1731839 1731839
Utldning till allmanheten 5984 611 5984 611
Finansiella tillgangar
(statsobligation) 908 855 908 855
Leasingobjekt 13603 729 13 603 729
Derivatinstrument 18 209 18 209
Kund- och factoringfordran 1387747 1387 747
Ovriga ej finansiella tillgdngar 291940 291940
Summa tillgdngar 18 209 23616 780 0 0 291940 23926929
Skulder
Skulder till kreditinstitut 19302 833 19 302 833
Derivatinstrument 0
Ovriga ej finansiella skulder 2 446 504 2 446 504
Summa skulder 0 0 0 19302 833 2 446 504 21749 337
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Not 25 Narstaende

Foretaget har narstaenderelationer med koncernbolaget De Lage Landen Ireland DAC, Cargobull Finance AB,
Cargobull Finance A/S samt det hollandska moderbolaget De Lage Landen International BV.

Rante- Fordran pa Skuld till
Forsaljning av  Inkdp avvaror  kostnader och narstaende narstaende
2021-12-31 tjdnster och tjanster ranteintakter per31/12 per31/12
De Lage Landen international B.V. 108 623 -4752 3569 500
De Lage Landen Ireland DAC -128 009 21057 234
Cargobull finance AB 334 -14
Cargobull finance A/S 6198 436

TSEK

Rante- Fordran pa Skuld till
Forsaljning av  Inkdp avvaror  kostnader och narstaende narstaende
2020-12-31 tjdnster och tjanster ranteintakter per31/12 per 31/12
De Lage Landen international B.V. 50083 -3403 1730610
De Lage Landen Ireland DAC -1719 19 281 539
Cargobull finance AB 576 38
Cargobull finance A/S 6472 453

Transaktioner med néarstaende &r prissatta pa marknadsmaéssiga grunder.

Not 26 Eventualforpliktelser

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Ansvarighet till FPG 1913 1820
Summa 1913 1820
o
Not 27 Ataganden
TSEK 2021-12-31 2020-12-31
Beviljade ramavtal 65 609 77 079
Summa 65 609 77 079
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Not 28 Goodwill

TSEK 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 710 468 0
Fusion De Lage Landen AB 710 468
Utgdende balans 710 468 710 468

Ackumulerade av- och nedskrivningar

Ingdende balans -710 468 0

Arets avskrivning -710 468

Utgdende balans -710 468 -710 468

Redovisat virde vid arets slut 0 0
Goodwill

Goodwill &r i sin helhet en fusionsgoodwill som uppstod da De Lage Landen AB och De Lage Landen Finans AB
fusionerades 2020. Fore fusionen var det en koncernmassig Goodwill i De Lage Landen AB koncernen, och den
uppstod i samband med forvarvet av Telia Finans 2005. Efter nedskrivningsprovning 2020, gjordes en
nedskrivning av vardet pa goodwill till noll. Metoden fér nedskrivningsprévning som beskrivs nedan &r den
metod som anvandes fram till och med nedskrivningen 2020.

Nyttjandeperiod
Nyttjandeperioden for Goodwill &r efter fusionen satt till 5 ar i linje med bolagets redovisningsprinciper.

Nedskrivningsprévning

Utover den ordinarie avskrivningen av Goodwill 6ver 5 ar gors dven en arlig nedskrivningsprévning. Som
kassagenererande enhet anvands DLL Norden som helhet, da férvarvet av Telia finans innebar att DLL
etablerade sig i alla Nordiska lander for forsta gangen. Metoden fér nedskrivningsprévning utgar fran en
kassaflodesprognos for berdkning av nyttjandevarde. Olika antaganden ligger till grund fér berdkningen av
nyttjandevardet, som sedan jamfors med det redovisade vardet. Nedskrivningsprovningen genomférdes under
2020 och resulterade i en nedskrivning av hela vardet av goodwill i september 2020. Metodiken for
nedskrivningsprdévning gjord 2020 ar densamma som for 2019.

Nyttjandevdrde

Nyttjandevardet berdknas som DLLs andel av nuvardet av den kassagenererade enhetens framtida
kassafloden. Bedomningen av framtida kassafldden baseras pa antaganden om de ekonomiska forhallanden
som férvantas rada, faststéllda prognoser och antaganden om framtida tillvéxt. Vald diskonteringsfaktor
aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och de specifika risker som hor till tillgangen.
Vid faststéllande av diskonteringsrdnta anvands en vagd genomsnittlig kapitalkostnad (WACC), dar hansyn
tagits till antaganden om: Riskfri ranta, marknadsriskpremium, foretagsspecifik kapitalstruktur,
upplaningsranta och aktuell skattesats. Diskonteringsrantan ska reflektera DLLs langsiktiga dgarhorisont.

Vdsentliga antaganden

Det bedémda vardet pa den kassagenererande enheten baseras pa berakningar av nyttjandevarde dar
antaganden om framtida tillvdxt och rérelsemarginal &r viktiga variabler. Det berdknade vardet utgar fran de
prognoser om framtiden som finns tillgangliga, samt en tillvaxttakt for att extrapolera kassafléden bortom
prognosperioden. Till féljd av Covid-19 var portfoljutvecklingen lagre under 2020 an 2019 ars antagande. Vilket
leder till Idgre forvantade intakter under kommande ar. Vidare har DLL Finans AB 6kat avsattning for
kommande kreditforluster. Kommande kapitalkrav (Basel IV) forvantas ocksa ha en negativ effekt pa framtida
nyttjandevardet.
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Kdnslighetsanalys
Kanslighetsanalysen 2020 visar pa ett nedskrivningsbehov av hela goodwillposten.

Not 29 Férslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star féljande vinstmedel (SEK):

Balanserade vinstmedel 2086379319
Arets redovisade resultat 178 442 156
Summa disponibla vinstmedel 2 264 821 475

Styrelsen foreslar att SEK 2 264 821 475 balanseras i ny rékning.

Not 30 Handelser efter balansdagen

| takt med den hoga Covid-19 vaccinationsgraden i Norden samt sldppta restriktioner under 2022 férvantas,
allt annat lika, en successiv ekonomisk aterhamtning. Samtidigt sa forvdantas den ekonomiska utvecklingen
forsamras till foljd av 6kad inflation, 6kade rantor samt Rysslands invasion av Ukraina. Var bedémning &r dock
att samtliga nordiska lander har en positiv BNP tillvdxt om ca 2-3 % under 2022. Arbetsldsheten férvéntas ligga
i ndgot lagre &n 2021 medan rantorna forvantas ligga hégre under hela 2022 kontra 2021. | Sverige forvantas
inflation stiga upp till 6% vilket satter press pa Riksbanken att hdja rantan och darmed forvantas konsumtionen
och BNP att minska. | Norge ar utsikterna goda fér en stabil ekonomisk utveckling under 2022 till foljd av
fallande arbetsldshet och dkade l6ner. Okade energi- och ravarupriser samt rantor forviantas dock minska
konsumtionen nagot. | Danmark, likt Sverige, férvédntas inflationen stiga till 6% vilket medfor att rantorna
forvantar stiga och darmed férvantas bade konsumtion och BNP att minska. Finland, som har relativt néra
ekonomiska band med Ryssland, forvantas ga mot en lagre BNP tillvaxt i samband med ett mer begransat
ekonomisk utbyte med Ryssland, delvis kopplat till ett férvantat medlemskap i NATO. Inflationen férvantas
stiga men nagot mer begransat an Sverige och Danmark.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i De Lage Landen Finans AB, org.nr 556203-0576

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér De Lage Landen Finans AB for ar 2021.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med lag om arsredovisning i kreditinstitut och
vérdepappersbolag och ger en i alla vasentliga avseenden réattvisande bild av De Lage Landen Finans ABs
finansiella stélining per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatréakningen och balansrékningen for De Lage Landen
Finans AB.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har éverldmnats till bolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till De
Lage Landen Finans AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga foérbjudna tjanster som avses
i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Var revisionsansats

Revisionens inrikining och omfatining

Vi utformade var revision genom att faststalla vasentlighetsniva och bedéma risken fér vasentliga felaktigheter i
de finansiella rapporterna. Vi beaktade sérskilt de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen gjort
subjektiva beddémningar, till exempel viktiga redovisningsméssiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida handelser, vilka till sin natur &r osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och verkstéllande direktéren asidosétter den interna
kontrollen, och bland annat évervagt om det finns belagg for systematiska avvikelser som givit upphov till risk for
vasentliga felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vi anpassade var revision for att utféra en andamalsenlig granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller samt
den bransch i vilken koncernen verkar.

Viasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av vésentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida de finansiella rapporterna innehaller nagra vésentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller misstag. De betraktas som vésentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndarna fattar med grund i de
finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapporteringen som helhet (se tabellen nedan). Med hjélp av dessa och kvalitativa 6vervaganden faststéllde viﬁ
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revisionens inriktning och omfattning och vara granskningsatgéarders karaktér, tidpunkt och omfattning, samt att
bedéma effekten av enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som helhet.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades
inom ramen for revisionen av, och i vart stéliningstagande till, arsredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.

Sdrskilt betydelsefullt omrade Hur var revision beaktade det sdarskilt
betydelsefulla omradet

Materiella tillgangar; leasingobjekt och

leasingintkter Vi har utvérderat design och testat effektiviteten i ett urval av
DLL:s materiella tillgangar som &r leasingobjekt DLL:s kontroller for redovisning av leasingintakter och
uppgar till 13 533 Mkr vilket motsvarar 52 % av leasingobjekt.

bolagets totala tillgdngar. Bolagets leasingintékter Vi har testat rutiner for godkannande av nya avtal samt
uppgar till 5 002 Mkr under 2021. DLL:s rutiner for uppfolining av befintliga avtal.

| not 2 beskrivs hur vardering och redovisning sker Vi har testat ett urval av leasingavtal genom att

av leasingobjekt och leasingintékter. | not 15 kontrollberaknat automatisk berakning och periodisering av
presenteras férandringarna av tillgéangarna. avgiftsuttag i leasingsystem. Belopp har for ett urval av
Dessa omraden har bedémts som ett sarskilt leasingavtal aven stamts av mot underliggande avtal.
betydelsefullt omrade eftersom det avser betydande v har genomfort tester av IT-miljs. Vi har fokuserat generella
varden och vasentliga intékter for bolaget. IT-controller i leasingsystemet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger
en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktren ansvarar dven fér den
interna kontroll som de beddémer ar nédvandig fér att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren for bedémningen av
bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillampligt, om forhallanden som kan péaverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi daven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens
férvaltning fér De Lage Landen Finans AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. /6\
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Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamot och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till De Lage Landen Finans AB enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortidpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation &r utformad
sd att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Den verkstéllande direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nagot vasentligt avseende:

* foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

* pa ndgot annat s&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller fésrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, 113 97 Stockholm, utsdgs till De Lage Landen Finans ABs revisor av
bolagsstdmman den 30 juni 2016 och har varit bolagets revisor sedan 12 juli 2016.

Stockholm den48 juni 2022

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

L it

Susganne Sundvall
toriserad revisor
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